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EN ESTE NUMERO seguimos hablando sobre el candente
tema de la Inteligencia Artificial, y es que la IA a llegado a los gimnasios
transformando, no solo la manera en que nos ejercitamos, sino también
la experiencia misma de pertenecer a uno. El objetivo principal de
integrar la IA en los gimnasios es el de mejorar la experiencia del
usuario. No en vano, el auge del entrenamiento fisico online y las
sesiones virtuales impulsados por algoritmos inteligentes, estd
cambiando la forma en que accedemos a la actividad fisica. Los
programas de entrenamiento personalizados estdn ganando popularidad,
ofreciendo un enfoque mds flexible y conveniente para aquellos con
horarios ocupados, aunque la tecnologia por si sola no puede garantizar

el éxito de un gimnasio.

Por otro lado, podremos leer en la seccion de empresa, cémo reconocer
los sesgos cognitivos que influyen en la experiencia del consumidor,
fundamental para ofrecer un servicio de calidad y construir relaciones

sélidas con los clientes.

La nueva seccion del profesor Dr. Carl Rohde nos anima a escuchar las
opiniones de los lideres de la industria sobre el futuro del gimnasio, lo que

nos proporcionard una visién valiosa desde las diversas perspectivas

Prohibida la reproduccién total o parcial de texios, dibujos,
gréficos y fotografias sin la previa autorizacion del editor. empresariales.
Gym Faclory no se hace responsable de las opiniones

expresadas por los colaboradores, ni se idenifica necesaric- Finalmente, en el articulo del experto en Seguridad, José Luis Gémez

RS €5 METE. Calvo, podremos leer sobre la reciente sancién de la Agencia Espaiiola de
Proteccion de Datos a un gimnasio por exigir datos biométricos a un
usuario. Se destaca la importancia de la seguridad y la privacidad en los
centros deportivos, y es que garantizar la proteccion de los datos personales

de los usuarios es fundamental para mantener su confianza y lealtad.

n a m G Inés Ledo

Editora
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La infeligencia artificial

~ en el gimnasio

COMO LA |A PODRIA SER EL
MEJOR COMPANERO DE
ENTRENAMIENTO PARA LOS
GIMNASIO Y SUS SOCIOS

Incorporar la 1A a los gimnasios se trata de
mejorar la experiencia, hacer que los
enfrenamientos sean més personalizados,
efectivos y, sf, incluso mds divertidos.

marketing

estratégico fitness
MARKETING ESTRATEGICO VS IA - EL
FUTURO YA COMENZO (Il

Tanto el entrenamiento fisico online, como las
sesiones de enfrenamiento virtuales o incluso
los programas de enfrenamiento personaliza-
dos se%won wuelio cada vez mds populares.

Internacionalizacién

LA IMPORTANCIA DEL EQUIPO EN @
EL PROCESO DE |
INTERNACIONALIZACION

El comportamiento, la actitud v el
desempefio de los recursos humanos
son decisivos en el buen desarrollo
de la acfividad empresarial.

r :
\ Estrategia

3GESTIONAS UN GIMNASIO
RENTABLE O UN CLUB DE AMIGOS?
Segin un estudio reciente, el 90% de los
gimnasios que fracasan se deben a una
gestion deficiente, lo que los convierte en
lo que se conoce como “clubes de
amigos”.
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Anytime Fitness suma un nuevo hito internacional al desembarcar en Emiratos Arabes Unidos

B Anytime Fitness ha dado un nuevo golpe de autoridad en el mercado infernacional del finess al confirmar su llegada a
Emirafos Arabes Unidos, donde contard con un primer club operativo en Dubai a finales de esfe aio. Self Esteem Brands, la
mafriz de Anytime Fitness, confirma la llegada de la marca a EJ nueva regién de la mano de un master franquiciado con una
dilatada experiencia en el sector de las franquicias dirigido por Mark Mobius. Con este acuerdo Anytime Fitness da una
nueva muestra de su interés por Oriente Medio, donde contard con un
primer club de su ensefia a finales de afio en Dubai.

Su desembarco en el pais asidtico llega fras el acuerdo alcanzado
enfre la matriz de Anytime Finess, Self Esteem Brands, vy un grupo de
inversion dirigido por Mark Mobius, con mas de tres décadas de expe-
riencia en la inversion de franquicias en los mercados emergentes.
Ademds de Mobius, hay tres personas mds que impulsardn la puesta en
marcha de Anytime Finess en Emirafos Arabes Unidos. Se frafa del in-
versor John Ninia, y de los operadores de franquicias de Anytime Fitness
en Filipinas, Ben Mature y Richmon Sy, quienes se frasladarén a Dubai
para respaldar en primera persona la apertura de clubes de la marca
por fodo el pais durante los préximos ocho afios.

M Tal y como adelantaba Rene Moos, CEO de Basic- Fit, a mediados de este mes,
la compaiiia se hard con los 47 centros de RSG Spain: 42 gimnasios de McFit
y 5 de Holmes Place, que unidos a los 152 que ya posee la cadena de gimnasios
en estos momentos, se coronard como claro lider del mercado espanol, como
indicaba Moos, alcanzando los 197 gimnasios, tras recibir la autorizacién de la
CNMC, al no defectar riesgos para la competencia.

la transaccién de RSG Espaia, elevard el nimero tofal de clubes a més de
1.500 y el nimero total de membresias a mas de 4 millones para BasicFit.

Se trata de la primera fase de una operacién valorada en 48 millones de eu-
ros, que se financiara con el préstamo de 110 millones, de los 150 millones del
crédito revolving recibido por la compafia, y que podria ser ampliado posterior
mente. El resto serd utilizado para reestructurar los centros, y aumentar su margen.

El pasado mes de enero, la compaiia habia proporcionado a RSG Gruop un
préstamo de 9,6 millones al 6,3% de inferés, para compensar a la firma oﬁciol
de la adquisicion.

La Comisién Nacional de Mercados y
Compefencia autoriza a Basic-Fit la
adquisicién de los 47 gimnasios de RSG

Steve Barton, ex direcior general de Technogym en el Reino Unido, se une al equipo de EGYM

de Marco Guiducci, vicepresidente
de ventas infernacionales de Egym,
que lleva més de siete afos en el
negocio.

Barfon es un veferano de la in-
dustria de la salud y el finess y ha
ocupado puestos directivos en va- .
rias empresas clave, incluidas Pre- //
cor, Trixter, Star Trac y Technogym. il
Barton pasé 19 afios en Techno-

M Steve Barton se unird al equipo EGYM como  nuevo director
nacional de EGYM Gymtech en el Reino Unido. Barton es un
lider experimentado de la industria con una amplia trayectoria
en el crecimiento de negocios de fitness basados en equipos
innovadores y soluciones digifales. Pasé 19 afios en Technogym
en el Reino Unido, incluidos seis afios como Director General.
Antes de frabajar en Technogym, dirigié los equipos de ventas
en Precor y Star Trac.

Steve se unird al equipo de Ventas Infernacionales de Marco
Stefano Guiducci v forfalecerd e impulsard el crecimiento y la

presencia de EGYM en el Reino Unido, después de su reciente
capfacién de los ex directores ejecutivos de Life Fitness, Chris
Clawson, y Precor, Rob Barker. Barton Dependerd directomente

gym, cinco como director general y recientemente ha esfado
frabajando con la empresa alemana de tecnologia de finess
Skillcourt. Asumié su cargo en Egym el 18 de marzo.

B Desde este lunes, 18 de marzo, los vecinos de lisboa podran disfrutar del centro deportivo
mas modemo, exclusivo y sostenible de Portugal. la instalacion, situada en la calle Augusto
Macedo, ha supuesfo una inversién de mas de 11 millones de euros y se convertiré en un foco
dinamizador de este caracterisfico barrio de la capifal, generando ademds, mas de medio cen-
tenar de empleos directos e indirectos.

Con esta instalacién, Supera ya gestiona cuafro grandes centros deportivos en Portugal: el
C.D.M. Supera Areeiro (Lisboal, el C.D.M. Supera Settbal y el C.D. Supera Barreiro.

El centro cuenta con una piscina climatizada de 6 calles y ofro vaso, también climatizado,
para aprendizaje. Incorpora igualmente una amplia zona spa con jacuzzi, sauna, bafio de va-
por, duchas ciclénicas. ..

También se puede disfrutar de una sala de filness de mas de 1.000 m? equipada con la
maquinaria mas moderna. Ademds de vestuarios femeninos, masculinos y para nirios, se pueden
practicar acfividades dirigidas en sus cuatro salas dedicadas a Zumba, Body Combat, Body
Pump, Body Balance, Pilates, Bike... A ello se suma una amplisima oferfa de cursos de natacion
y de entrenamientos personales.

Para comodidad de todos los clientes, esta nueva infraestruciura dispone de un aparcamiento
subterréneo de casi 180 plazas, lo que permitird mejorar el estacionamiento en todo el barrio.

El cenfro deportivo Supera
Telheiras abre sus puertas
después de una inversion

de mas de 11 millones de

euros
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Basic-Fit reitera su hegemonia en el Mercado Espaiiol del Fitness
alcanzando 200 centros en las préximas semanas

BASICHIT

W BASICFIT ha revelado en su dlimo y amplisimo informe un fuerte crecimiento en ingresos, EBITDA
y abonados, ademds de reiterar su hegemonia en el mercado espariol. René Moos, CEO de
BasicFit asegura: “Esperamos cerrar la adquisicion de los 47 clubes de RSG Esparia, que anun-
ciamos a finales de 2023, en las préximas semanas. Con esta incorporacion, operaremos alrede-
dor de 200 clubes, lo que nos convierte en el claro lider del mercado en Espana”.

"Incluyendo la linea de financiacién adicional como parte de la modificacién y ampliacién de
nuesira financiacién bancaria en 2023, terminamos el afo con 215 millones de euros de liquidez
disponible. Esta posicién financiera nos permitird pagar la adquisicion de RSG Esparia y continuar
con nuestros planes de despliegue de clubes, oFﬂempo que mantenemos un margen financiero
suficiente. Tras el cierre de la adquisicién, rebautizaremos los clubes adquiridos con la marca Basic:
Fit para estar preparados para el importante periodo de ventas posterior al verano”.

B Panatta se confirma como patrocinador principal de los evenfos més presfigiosos
del mundo del finess vy el bodybuilding, demostrando su creciente compromiso fam-

Panatta: Excelencia e

bién a fravés de aumentos significativos de la inversion y del espacio de exposicién.  INNOVACION €N primer p|ODO =
Una eleccién estratégica basada en la conciencia de la importancia de crear cone- l0s grondes eventos del fitness

xiones direcfas con aficionados al finess, expertos del sector y atlefas de fisicoculturis-

mo de todo el mundo.

Panatta prevé consolidar su presencia global durante 2024 a fravés de una parti-

cipacién acfiva en las principales ferias del mundo.

La dimensién de la feria no sélo permite a Panatia presentar sus dlfimas innovacio-
nes de producto, sino fambién poner en primer plano a atlefas de renombre interna-
cional que encarnan la dedicacién, la pasién y los extraordinarios resuliados obteni-

dos gracios al uso del equipamiento Panatta.

Con un compromiso consfante con la innovacién y la calidad y una pasién por la
disciplina del bodybuilding, Panatia se prepara para dejar una huella significativa en

las ferias del sector de 2024.

y el bodybuilding de 2024

EN EL 2024 SIGUENOS A...

DUBIPRO

.Y MUCHAS MAS!

VivaGym recibe el premio ol Mejor Servicio del Afio
de Espafia en la categoria gimnasiosfitness por
segundo afio consecutivo

B la ciudad condal ha sido de nuevo el escenario de la
prestigiosa enfrega de premios "Mejor Servicio del Afo
2024", un evento organizado por Comercio del Ao, reco-
nocidos especialistas en Retail con amplia experiencia y
renombre en Espafia. Estos premios, que reflejan la opinién
directa de los consumidores, se erigen como una valiosa
medida de excelencia en la experiencia de compra de ser-
vicios.

En la competitiva categoria de gimnasiosfitness, VivaGym
se ha alzado con el galardén, por segundo afio consecutivo.
Dirigida por Juan del Rio Nieto, CEO de la compafiia, Viva-
Gym obtuvo la mayor cantidad de votos y la mejor nota me-
dia, consolidéndose como lider indiscutible en la preferencia
de los consumidores.

Dipanda Vilhena, Personal Training Director de VivaGym
Espana, ha tenido el honor de recibir el premio al “Mejor
Servicio del Afio” en la categoria de gimnasiositness durante
la ceremonia. Esfe reconocimiento no solo destaca el compro-
miso continuo de la compafia con la excelencia, sino tam-
bién la alta satisfaccion de sus clientes.
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Fitness Park
Espana se
propone
alcanzar los 60
millones de
facturacion en
2024, después
de facturar 42
millones en

2023

W Finess Park Espaiia, la cadena de gimnasios de dlima
generacién que aterrizéd en Espaiia en 2020 de la mano de
Stéphane Miras y Edouard Téxte -copresidentes de UPGYMS-
fras su larga experiencia en la gesfién de clubes en Francia,
ha cerrado el afio 2023 con una facturacion de 42 millones
de euros, una cifra exponencialmente superior a la prevision
realizada durante el pasado ejercicio. Euen resultado de la
compaiifa se debe a varios factores, como el notable aumen-
fo de sus socios y el nimero tofal de aperturas que ha llevado
a cabo en el afio 2023, con un total de 30 millones de euros
invertidos.

Fitness Park Espaiia, cuyo piblico objefivo es principal
mente generacién z y millennial, cuenta con un 60% son
hombres y un 40% son mujeres. Asi, la compafifa iniciaba el
afio 2023 con 46.000 socios vy lo terminaba con mas de
120.000, lo que ha supuesto un crecimiento del 156% res-
pecto al pasado ejercicio.

A esfo cabe sumarle las 13 aperturas realizadas durante
el afio anterior. Cada centro, con un fiquet medio de 27€ vy
una superficie media de 1.500 m2, ha permitido a la com-
pafiia sumar un tofal de 30 establecimientos y 54.000 m2
repartidos por foda Espafia, concenfrando sus esfuerzos en
Madrid, Barcelona y Valencia.
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B Precor ha seleccionado a BeaverFit, el mayor proveedor mundial de unidades méviles de
finess para los ejércitos de EE. UU. Y la OTAN, para disefiar y fabricar su nueva linea de
enfrenamiento funcional. Esta poderosa combinacién crea una solucién para los clientes que
safisfard las necesidades de enfrenamiento funcional y de fuerza en la répida evolucion de
los instalaciones de fitness modernas.

"Estamos encantados de anunciar el lanzamiento de esta nueva linea de productos en
asociacién con BeaverFit”, compartié Adam Hubbard, director de producto y marketfing de

Precor lanza una nueva linea
de entrenamiento de fuerza
funcional impulsada por
BeaverFit

fecta para Precor. Han si

Precor. “la amplia experiencia de BeaverFit en el desarrollo de equipos de enfrenamiento

funcional especialmente disefiados que resisten los enfornos mas 3

su experiencia en disefio vy fabricacion de primera calidad, los convirié en la opcidn per
Jo socios excepcionales durante todo el proceso de desarrollo y

nosofros estamos. Estoy emocionado de presentar estos nuevos proAD

esta primavera”.

ificiles, combinada con

uctos a nuestros clientes

Para Precor, que cuenta ya con de 14.000 instalaciones en todo el mundo, esta nueva

linea retne la calidad, el rendimiento v la innovacion en los que los clientes siempre han

confiado, con la confiabilidad comprobada y los disefios resistentes de BeaverFit.

BowFlex se declara en
quiebra y Johnson Health Tech
adquirird la compafia por
37,5 millones de délares

M Lo empresa se acogié al Capitulo
11 de la ley de quiebras y dijo que
la taiwanesa J(ﬂwnson & Johnson
Health Technologies adquiriria todos
sus activos por 37,5 millones de
doélares en efectivo. BowFlex achacé
su quiebra al enforno post-pandémi-
co y a los persistentes vientos en
confra macroeconémicos y dijo que
recibié el inferés de multiples empre-
sas, pero eligio a Johnson Health
Tech porque maximizard el valor
para las partes inferesadas a fravés
de este proceso.

la financiacion del deudor en
posesion de 25 millones de délares
permifird a BowFlex (BFX) operar con
normalidad y mantener a sus em-

pleados en némina. Las acciones de
Penny Stock cayeron un 5% en las
operaciones previas a la comerciali-
zacién.

En noviembre, la empresa matriz
Nautilus habia cambiado su nombre
a Bowflex, con la esperanza de
afraer nuevos usuarios convirtiéndo-
se en “sinénimo de fitness en casa”.

Los fabricantes de equipos de fir
ness para el hogar han tenido pro-
blemas a medida que los usuarios
han vuelto a los gimnasios desde la
pandemia.

la australiana Body Fit Training
planea abrir hasta diez boutique
studios en Esparia esfe afio

M Lo franquicia de fitness mdas importante
de Aus’frcﬁic, Body Fit Training (BFT) ha
elegido Barcelona para la apertura de su
primer esfudio en Espafia. Situado en la
zona del Eixample (C/Valencia 233).
Este cenfro, que representa la apertura
nimero 300 a nivel mundial, frae consigo
un enfoque revolucionario en el enfrenc-
mienfo fisico, combinando ejercicios de
resistencia, fuerza y cardio en sesiones de
alta infensidad.

Body Fit Training, fundada en mayo de
2017 en Australia por Cameron Falloon
y perfeneciente al grupo Xponential Fir
ness [y que incluye TomEién Club Pilates),
ha alcanzado rapidamente un reconoci-
miento global por su programa de entre-
namiento  personalizado y en grupo,
adapfado a las necesidades individuales
de cada cliente. BFT ha consolidado su

osicién como lider en el mercado del
itness boutique, operando actualmente
en varios paises, incluyendo Australia,
Nueva Zelanda, Estados Unidos, Cana-
dd, Reino Unido, Singapur y, ahora, por
Erimero vez, en Esporia. Ademds, la
outique ha anunciado su asociacién con
HYROX, la carrera més grande del mun-
do. "Creemos que Barcelona es la civ-
dad ideal para presentar nuestro concep
fo en Espaiia, una ciudad pionera en
tendencias deportivas y con un publico
muy comprometido con un esfilo de vida
saludable. las sesiones grupales son la
forma més motivadora para mantener una
rutina de enfrenamiento semanal”, explica
Rich Burnet, CEO de BFT.

Technogym lanza un sistema de
seguimiento de la salud y la
longevidad basado en 1A

B Technogym, la dnica plataforma
abierta de extremo a extremo basada
en IA de la industria del fitness, ha
perfeccionado su “ecosistema” lider,
ofreciendo resultados exitosos a los
operadores en términos de ROI, com-
promiso y afraccién de miembros, asi
como a los entusiastas del fitness que
quieren ver resulfados y mantenerse
motivados en sus viajes de salud y
fitness.

Pionero en el secfor del fitness y el
bienestar, Technogym ofrece la solu-
cién definitiva al proporcionar a los
operadores una infegracién vanguar-
dista y perfecta entre las aplicaciones
de sozwore ya en uso, los equipos de
fitness de cualquier fabricante, los mé-
todos de pago mas populares como
Apple Pay, Google Pay, Stripe, Visa y
ofros, y las aplicaciones y wearables
de consumo.

Ademds, el Technogym Ecosystem
Coach basado en IA ajusta los progra-
mas de enfrenamiento para mejorar el
compromiso y maximizar los resulta-
dos. También apoya los esfuerzos de
markefing a través de perfiles avanza-
dos, lo que permite a los operadores
realizar campafias de fidelizacién.
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El Real Club de Polo de Barcelona
confia en las marcas internacionales
Life Fitness y EGYM para su nueva
instalacién de Fitness

B En la recta final de las obras de construccion de su nuevo centro de fitness, el
Real Club de Polo de Barcelona ha rubricado hoy un acuerdo de Partner Técnico con
las marcas punteras en el sector del finess Life Finess y EGYM. De esta forma, el
gran esfuerzo realizado por el club barcelonés para proveer a su insfalacién cente-
naria y olimpica de un cenfro de fitness de primer orden, se encuentra ya préctica-
mente culminado.

En la nueva insfalacion, que destina al fitness un total de 1.784 m2, los socios
del Club practicantes de sus cinco deportes, enfre los que se encuentran deportistas
de élife como jugadores y jugadoras de los primeros equipos de hockey, algunos de
ellos olimpicos, y jugadores de padel proFesionol, enfre ofros, podrdn converger
para el cuidado de su cuerpo v la optimizacién de su forma fisica.

life Fitness, lo marca de mayor confianza en el mundo del filness, con mas de 5
décadas de historia liderando el mercado con soluciones innovadoras y servicios para
centros de entrenamiento y deportistas en mas de 160 paises en todo el mundo y EGYM,
ecosistema mds flexible del mundo del fitness, que combina fecnologia de entrenamiento
ineligente, software y servicio en la solucién perfecia, proveerdn al Sport Center del

RCPB de los elementos de alta gama, disefio y funcionalidad esperados.

Planet Fitness anuncia planes
de expansién en el mercado
espariol de més de 300 centros

M Planet Fitness confirmé sus planes de
expansion en el mercado espariol en su
declaracién sobre los resuliados del
cuarto fimestre de 2023 y planificacio-
nes futuras. Esperan abrir més de 300
establecimientos en nuestro pafs. Con
su modelo de bajo coste y enforno no
infimidante, conocido como “Judgement
Free Zone", Planet Fitness se sumard a
la competencia de las grandes cade-
nas en Espafia con operadores como
Vivagym, Alicfit y BasicFit, que tras ad-
guirir os 47 clubes de RSG Group en

iciembre y con una cartera existente
de 140 c|U{>es, es actualmente lider del
mercado ibérico.

El primer club podrian abrirlo en Es-
pafia a finales de este afio, segin de-
claraciones de Tom Fitzgerald, el CFO
de la cadena de gimnasios, (quien ha
anunciado su refiro en agosto de esfe
afo) ya que “Espafia es un mercado
afractivo en el que podriamos  abrir
hasta 300 clubes”. la predileccion ini-
cial es consfruir sus propios clubs en lu-
gar de comprarlos, lo que consideran
mds costoso. la compariia ha reiterado
su esfrategia de poseer alrededor del
10% de los cenfros Planet Fitness. En
cuanfo a la estrategia de precios, fodar
via no ha sido revelada.

la compaiifa alcanzé en 2023 un
incremento en los ingresos del 14,4%,
lo que ha supuesio unos beneficios de
147 millones de délares (110,5 en
2022) y esperan incrementar sus ventas
en los centros este afo entre el 5%6%.
y abrir hasta 150 cenfros. También
prevé un aumento del 25% en inversio-
nes y del 11-12% en gastos generales
y administrativos para 2024.
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Ciclo Virtual Interactivo by Telegim connect with Strava

M Telegim tras lanzar en 2023 el
primer sistema de ciclo virtual inte-
ractivo del Mercado que capta
,muestra y registra los dafos del
entreno de los usuarios , ha afia-
dido nuevas e inferesantes funcio-
nes que aproximan las sensacio-
nes de una clase de ciclo virtual @
una clase con monitor presencial.

Tras constatar que  muchos
practicantes de clases de ciclo in-
door que disfrutaban en sus clases
con monitor presencial de nuestros siste-
mas Bike Power by Telegim con visualizo-
cién de datos y zonas de entreno en
tiempo real y obfencién de restmenes al
finalizar ,nos contactaban  consultando
cuando podrian visualizar sus registros y
obtener los mismos rapports en las clases
de ciclo virtual que realizan en sus gimno-
sios , nos pusimos manos a la obra y Te-
legim lanzé el pasado afio el primer siste-
ma de Ciclo Virtual Inferactivo con visua-
lizacién de datos y comparativas parame-
frizadas

La respuesta de los clientes finales , en
definitiva usuarios que pagan las cuotas
de sus gimnasios, por fanfo, quiénes nos
mantienen a fodos los que operamos en
el secfor, fué tan positiva y su implicacion
en fransmitir ideas y necesidades ha sido
fan grande que enfendimos como intere-
sanfe seguir innovando en esa solucién

El resuliado de ello es que este 2024
se han afadido nuevas e inferesantes
funciones que ya se ofrecian en los siste-
mas para clases presenciales y aproxi-
mando ambas experiencias.

Freemotion y Orangetheory
crean una cinta de correr
referente para el enfrenamiento
de frecuencia cardiaca

B la cinta de correr OTF REFLEX™,
surgida de la colaboracion entre Free-
motion Fitness y Orangetheory Fit-
ness, ha creado a lo largo de 13
afios un estdndar totalmente acondi-
cionado a los requerimientos de las
clases de alta intensidad. la innova-
cién tecnolégica v la escucha de las
necesidades de los usuarios se ha
unido en esta colaboracién de 13
afios entre Freemotion Fitness, la divi-
sion de equipos comerciales de iFIT
(distribuida por Fit4life en Espafal, vy
la cadena boutique de alta infensidad
Orangetheory Fitness.

Esta alianza ha dado vida a la
cinta de correr OTF REFLEX™, que

redefine los estdndares de disefo,
absorcién de fuerza y durabilidad en
la industria del fitness boutique.

la cinta de correr OTF REFLEX™
destaca y supera a sus compefidores
con una impresionante reduccion del
29% en la fuerza de impacto al correr,
segin un estudio cienfifico realizado
or una desfacada universidad. Este
ogro la posiciona como la cinta de
correr més cémoda, con mayor reduc-
cién de impacto y con mayor rendi-
miento disponible en la actualidad.



Self Esteem Brands, matriz de Anytime Finess, y
Orangetheory anuncian fusionarse en una sola
compaiia, el valor serfa de 5,6 billones de délares
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W Self Esteem Brands, matriz de Anytime Fiiness, Basecamp

Ke City, y Orangetheory
Fitness, lider en enfrenamiento por intervalos basado en la
frecuencia cardiaca, han anunciado su infenciéon de fusionar-
se en una sola comparifa con la que la nueva empresa crece-
ria en la economia global del bienestar y estaria valorada en
5,6 billones de délares, lo que darfa lugar a una de las ma-
yores empresas de fitness, salud y servicios de bienestar en el

Fitness, The Bar Method y Waxing f

mundo.

La unién de ambas compaiiias crearia una nueva entidad
que confaria con los recursos v las marcas globales de am-
bas, incluyendo Anytime Fitness v Orangetheory Fitness,

Cracias a la combinaciéon de las marcas globales que
ambas poseen -Orangetheory Fitness, Anytime Fitness, VWa-
xing the City, Basecamp Fitness/ SUMHIT Fiiness, The Bar
Methed y Stronger U Nutrition, la nueva compaiia alcanzaria
los 3.500 millones de délares (3.232 millones de euros) en
ventas y sumaria aproximadamente 7.000 franquicias en 50

paises de los siefe continentes.

SELF ESTEEM

novedades

Trio de ases: FNEID,
Portugal Activo y
Espana Activa, unen sus
fuerzas para luchar por
objetivos comunes en la
actividad fisica en Iberia

¢ FNEID
o’ PORTUGAL

Y activo

E/pana Activa

W EI 20 de febrero es una fecha para recordar, y es que FNEID,
Portugal Activo y Espafia Activa unen sus fuerzas para empren-
der &gesole ahora un camino juntos de ambos paises para luchar

or los objetivos comunes Je| sector del finess y la actividad
Esico en la Peninsula Ibérica. Los tres presidentes: Adolfo Ruiz
Valdivieso, presidente de FNEID, José Jilio Vale Castro, presi-
dente de Portugal Activo v Jaime Lissavetzky, presidente de Es-
paia Activa, acompaiiados por José Luis Cosfa, coordinador

eneral de las plafaformas regionales de Portugal Activo y Al-
Eerfo Garcia Chapuli, gerente de FNEID y de Espaiia Activa,
se reunieron en Madrid para senfar las bases de esta impor-
fante colaboracién. Ha sido una reunién muy provechosa en la
que se han abordado un gran nimero de temas , ya que como
nos indica Vale Castro, “las preocupaciones en Portugal son las
mismas de Espaiia y partimos de un objefivo comin en el que
intercambiar experiencias cuando haya un problema, y poder
saber qué pasa en Espaiia y en Portugal. En cuanfo a los temas

rincipales que nos afectan a los dos paises, si es necesario
Eoblor con Bruselas, es importante hacerlo con una fuerza ibé-
rica, y no cada pafs de forma independiente”.

También se puso encima de la mesa la posibilidad de reali-
zar encuentros |béricos, en los que infercambiar experiencias, y
que es muy posible que se lleve adelante, opcién que debe ser
ponderada por parte de las fres asociaciones.

Los treinta principales
operadores de gimnasios en
Espafia facturaron un 45,5%
mads inferanual en 2023

| \ d{WM~'J:I o |
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B Lo velocidad a lo que avanza la industria del filness no es siempre la misma, y
varia mucho en funcién del modelo de negocio, pero también de si nos referimos
a la facturacién o a la rentabilidad. Sin ir més lejos, las treinfa principales cadenas
de gimnasios cerraron 2023 con unas ventas agregadas de mas de 1.050 millo-
nes de euros, un 29,4% mas que en el afio anferior, segin se desprende del Infor-
me Econémico del Fitness 20%4, elaborado por 2Playbook Infelligence.

Alcanzar la plena recuperacién en volumen de ingresos atn no basta para que
las pérdidas queden atrés después de asumir unos nimeros rojos de 340 millones
entre 2020 y 2022. El refo para 2024 es volver a unos niveles de rentabilidad
cercanos a los que habia antes de la pandemia

El podio de negocio continta liderado por Forus, con 120 millones de ingre-
sos, segln las estimaciones de la misma compania. Le siguieron VivaGym, con 94
millones y GO fit, que facturé 77 millones de euros y crecié un 33,7%, a diferen-
cia de sus rivales, sin sumar ningn club a su red respecto al ejercicio anterior.
Més allé de esta excepcién, los operadores que mas crecieron fueron los que mas
invirtieron en expandirse con aperfuras y compras de gimnasios.

EuropeActive nombra a Kai Troll nuevo director ejecutivo
para impulsar la misién europea de salud v finess

B FuropeActive, la destacada Asocic-
cién Europea de Salud y Fitness con sede
en Bruselas, acaba de anunciar el nom-
bramiento de Kai Troll como su nuevo
director ejecutivo. Este nombramiento es-
fratégico subraya el compromiso de la
organizacién con su misién de conseguir
que mds personas, mds activas, mds a
menudo, v estimulando el valor de la
actividad fisica en la sociedad. Despues
de un proceso de seleccion integral reali-
zado por la Junta que incluyd una evalua-
cién o@to“odo por parte de una agencia

rofesional, se identificd a Kai Troll como
Fo eleccion sobresaliente para el puesto.

europe

Kai Troll aporta una formidable com-
binacién de experiencia y conocimien-
tos a EuropeActive. Su carrera cuenta
con una amplia experiencia en puestos
de CEO/MD en diversos sectores, in-
cluidos deportes, asociaciones, ONG,
salud, entretenimiento v filantropfa. Los
aspectos mdés desfocog/os de su carrera
incluyen: Miembro de un desfacado fa-
mily office en Norteamérica y Europa.
Estovo involucrado con la Asociacion
Infernacional de Deporte y Cultura (IS-
CA) y tiene una larga frayectoria lideran-
do desarrollos en varias asociaciones
infernacionales y europeas en el campo

Kai Troll
CEO
EuropeActive

de la discopacidad, temas relacionados
con las ENT, nuevas tecnologias, depor-
tes y educacion.

Troll también es presidente voluntario
de ASSOCIATIONWORLD, con sede en
Bruselas, la red de asociaciones euro-
peas e intemnacionales més grande de
Europa.
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s /i deres de opinion

CIEN LIDERES DE OPINION

sobre el futuro del gimnasio

“He tenido el honor de entrevistar a
més de 100 lideres de opinién mun-
dial en fitness y salud (y adn conti-
nio), a los que he definido en cua-
tro grupos”

El profesor Carl Rohde comienza a publicar en
Gym Factory una serie de articulos enfocados
en lideres de opinion de la industria del fitness,
que aportaran una vision reveladora desde su
punto de vista desde la perspectiva de sus
negocios. En este caso, la opinion se centra en
el futuro del gimnasio.

8 | GYM FACTORY
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Los (sub)CEO, tanto del lado de
proveedores como de operadores:
Son inferesantes porque son lo
que llamariamos “peces gordos”.

: Los propietarios de gimnasios des-

tacados (@ menudo premiados):
Son interesantes porque, segun
sus palabras, “realmente entende-
mos la base”. Un talenfo que la
mayoria de ellos no afribuye a los
direcfores ejecutivos.

: Los consu|tores:

A menudo tienen una visidn mds
amplia. Sus hisforias esfén llenas
de urgencias. Sin urgencias, sus
ingresos se agotan. Enfonces, aqui
hay algo de interés propio involu-
crado, pero a menudo es un infe-
rés propio esclarecedor.



4: Los expertos en IA:
Son inferesantes porque la 1A
vigilarg el futuro &mbito en el
que el fitness, el ejercicio y la
salud fendrédn que enconfrar su
nuevo espacio.

Les pregunté a los cuatro grupos
cémo serd el futuro gimnasio y
aqui estdn los resultados. Cuando
sea pertinente, especifico qué gru-
po, de los cuatro anteriores, lidera
el grupo y qué grupo se desvia.

En primer lugar, existe un con-
senso sustancial de que el gimnasio
fradicional estd finalizando su ciclo

de vida.

* "Enfre las dos direcciones princi-
pales —bajo presupuesto y bouti-
que especializada— veo a los
clubes tradicionales, con sus
campos de enfrenamienfo que
apenas cambian, bueno: morir”.

Como era de esperar, los lideres
de opinién que poseen un gimna-
sio o una cadena més pequefia
normalmente no estan de acuerdo.
No sélo porque han creado un club
superior (por eso fueron entrevista-
dos), pero también porque viajan
por caminos menos fransitados que
las grandes cadenas, evitando los
centros urbanos sUper sexys y enfo-
candose en las comunidades de
clubes mds locales en cualquier
ofro lugar.

® "Ahora hay una tendencia
cada vez mayor enfre muchas
personas a hacer ejercicio
donde viven. Piense en peque-
fos clubes conceptuales y gim-
nasios locales, por ejemplo, en
los pequefios centfros comercia-
les cercanos. Y, fijese, también
en Nueva York, tiene zonas
"rurales”.

® "Esfoy invirtiendo en micro gim-
nasios de 300-500 m2,/m total-
mente orienfados a lo digital,
con espacios abiertos, entrena-
miento funcional y dirigidos @
fodo fipo de publico. Totalmente
equipado v respaldado por una
poderosa aplicacién que conec-
ta a los miembros en el sitio, en
linea y en casa”.

En general, existe la sensacién
de que los clubes deberian ser mds
humildes:

* "Cuando alguien se convierte en
un nuevo miembro del gimnasio,
ieso NO es cerrar el trafol Sélo
significa que alguien enfra a ver
qué se ofrece. Quizds quiera
comprar”.

Hay mds vientos en contra

e "El monopolio de los clubes
para ofrecer fitness se acabo. El
sentido de derecho deberia des-
aparecer”.

* “los clubes ya no fienen el mis-
mo valor que antes. Son sélo
una estructura fisica, llena de
equipamiento”.

* “Un club ya no es un lugar fisi-

o

co. Es un momento del dia".

Estas fres citas de viento en contra
provienen de fres lideres intelectuales
en tres confinentes diferentes. las
mayorias en los cuatro grupos mencio-
nados anteriormente coinciden en la
necesidad de una nueva humildad.

Entonces, 3cémo evolucionar
mds? Por supuesto, todos los clubes
son diferentes. Sin embargo, aqui
hay tres enfoques que son relevan-
tes para todos.

A: CONECTIVIDAD

El club del futuro debe ofrecer conec-
fividad, lo mas ubicuamente posible.
Casi todos los lideres de opinién
estén de acuerdo. Los expertos en |A
son los més francos al respecto. No
sorprende: ofrecer conectividad es su
compefencia clove.

La conectividad ubicua viene en
formas y tamafios. Para empezar,
estd la dimension sin fricciones en
el propio club.

* "El escaneo perfecto al entrar. la
cinfa de correr te da la bienveni-
do, ya que has subido tus datos
de enfrenamienfo”.

112 6ym FacToORY | @



mmmm /ideres de opinién

Pero la conectividad se expandi-
rd an mds y romperd las paredes

del club.

* "Conecfando el club, el hogar y
fodas las experiencias al aire
libre: ese es el futuro necesario”.

* "El gimnasio perfecto debe saber
igualmente lo que hacen sus
miembros dentro y fuera de sus
paredes: coémo hacen ejercicio,
o no, 24 horas al dia, 7 dias a
la semana, 365 dias al afo”.

Como ya hemos mencionado,
los experfos en IA son mdas empati-
cos en este aspecto. Pero todos los
directores ejecutivos ven el sentido:
fratar de evaluar dénde profundizar
y dénde sélo probar las aguas.

B: EL ENFOQUE EN
LA SALUD

Es natural que la industria del fit-
ness juegue la carta de la salud,
especialmente después de una
pandemia.

* "Se nos acercan nuevas cohor-
fes. No se cenfran en las formas
ni en la apariencia, estén en
salud. Los propensos a la diabe-
fes, los mayores, los que quieren
deshacerse de los kilos pandé-
micos y de los dolores lumbares
gracias a una sobredosis de
Netflix, y los que quieren traba-
jar en su sistema inmunolégico”.

Algunas opiniones son tremen-
damente exuberantes.

* "Todo el mundo deberia tener
un fisioterapeuta gratis. El Ser
vicio Nacional de Salud podria
ahorrar mucho dinero de esfa
maneral”

* "iSomos parte de la solucién, no
del problemal”, se ha converti-
do en un canfo de celebracion y
en un grifo de guerra.

Hay verdad en estfas citas. Pero
también algo de éxtasis facil. Una
gran parfe de los lideres de opi-
nién no ven que pronto se produz-
ca un vinculo més fnfimo entre la
salud y el fimess. En primer lugar,
porque los deparfamentos de
salud, los gobiernos y las compa-
ffas de seguros exigirdn datos
muy convincentes. Ese dato falia,
asi se confiesa.

Si, la industria del fitness se
basa en una gran canfidad de
datos. Pero esos datos a menudo
tienen un cardcter aleatorio, estén
profegidos en silos separados vy,
por lo tanto, son dificiles de enten-
der. Culto a la racionalizacién vy la
mia. Ademds de eso, muchos gran-
des actores de la industria no quie-
ren compartir dafos con ofros gran-
des actores. Eso es comprensible,
pero, dentro del panorama mads
amplio de “Somos parte de la solu-
cion”: lo que cuesta un cenfavo es
una tonteria.

Otra razén por la que la farjefa
sanitaria no convence es el modelo
de negocio predominanfe en
muchas grandes cadenas.

*  "Muchos gimnasios han prospe-
rado gracias a la gente que
paga y no viene”.

Cuando se frata de mejorar la
salud, esfe pequefio y sucio secreto
no pasa desapercibido para los
inferlocutores en el ambito de lo
salud.

e "Ahora es asf: pagas y te doy
acceso a las instalaciones.
Debe convertirse en: Cuéntame
fus obijefivos (de salud) y me
comprometeré, lo mds amplio-
mente posible, a ayudarte a
alcanzarlos”.

Serd necesario realizar un segui-
mienfo y supervision las 24 horas
del dia, los 7 dias de la semana,
los 365 dias del afio para realizar
este cambio fundamental en la
orientacién empresarial.

o "5l futuro gimnasio? Un gimna-
sio donde los ejercicios garanti-
zan resultados. Porque han infe-
grado en los ejercicios todos
los datos disponibles. La genfe
estard feliz de pagar precios
superiores por resultados garan-
fizados".

C: PERSONALIZACION
PROFUNDA

Cuando tanto la Conectividad (A)
como la Salud (B) son ingredientes
esenciales del futuro del club, la
Personalizacion  profunda se con-
vierte automaticamente en la terce-
ra piedra angular. Muchos lideres



de opinion desean que la industria
del fiess evolucione hacia una
“Industria proveedora de soluciones
de salud”. Esto sélo se materializa-
rd con una generacién de dafos
significativa las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana, los 365
dias del afio. lo cual encaja en:
Personalizacion profunda.

* "No hay un café para todos.
los gimnasios realmente deben
personalizarse en profundidad.
La tecnologia puede ayudar”.

“cQué frase o tema de lo
anterior le llama la
atencion”?
¢ Qué frase o tema de lo
anterior le gustaria
subrayar con el ejemplo
de buenas practicas que
conoce?

No es sélo en la dimensién de
la salud que la industia debe
adoptar una personalizacién pro-
funda. También es la forma de
hacer que el club sea atractivo
para sus miembros, mds volubles
que nunca. Casi fodos los lideres
de opinion estan de acuerdo con
estas fres cifas finales:

° “los consumidores ahora estén
mds informados, tienen mds
conocimienfos y tienen mds
poder. Como consecuencia,
pueden encontrar la salida facil-
mente”.

e “los futuros socios no perfene-
cen al club, se pertenecen a sf
mismos”.

° "Especialmente los milenials mas
jvenes van al gimnasio. lo lla-
mamos el rastreo de los gimna-
sios. La lealtad estd fuera, debe-
mos crear nuevos fipos de rigi-
dez".

Tres citos de tres continentes
diferentes. Todos sugieren que, jun-
fo a estar conectado v el enfoque
de la salud, la personalizacién
profunda estard en el ADN del
futuro gimnasio.

PREGUNTA DE
INVESTIGACION:

sPor qué no, después de cada
publicacién que haga, hacerles
una pregunta de investigacién a
ustedes, lectores, e interactuar con-

igo, fal vez integrando sus cono-

imienfos en las préximas publica-

ciones?

Aqui la pregunta para los proxi-

os dos meses:

~ “:Qué frase o tema de lo ante-
fior le llama la atencién”?

' ¢Qué frase o tema de lo ante-
or le gustaria subrayar con el
mplo de buenas practicas que
10ce?

" quiere aportar Su opinién,
>ame a este correo

Dr. Carl Rohde

royectos confinuos de pre-
itness y salud, hosteleria,
ién y marketing digital.
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B empresa

EL JUEGO MENTAL:
10 SESGOS COGNITIVOS

que moldean tu experiencia
como consumidor

En un sector del fitness y los gimnasios
tan competitivo, entender la psicologia del
consumidor es tan crucial como las
propias instalaciones. Aqui es donde el
neuromarketing, con su habilidad para
descifrar los procesos mentales detras de
las decisiones de compra, se convierte en
una valiosa herramienta para los
responsables y gerentes del sector.

Esta herramienta, se sustenta en la
premisa de que las elecciones de
los consumidores no siempre son
racionales o predecibles, sino que
en un gran nimero de ocasiones
estén influenciadas por sesgos
cognitivos subyacentes. Los sesgos
cognitivos son aquellas fendencias
sistematicas de pensar de manera
distorsionada debido a la inferpre-
facién sesgada de la informacién

disponible.

Estas reacciones son particular-
mente relevantes en la industria del
fitness, donde las emociones y la
imagen personal tienen un papel
predominante. Adicionalmente, si
se tiene en cuenta que el mercado
del fitness estd plagado de diferen-
tes opciones, desde gimnasios
low-cost hasta boutiques de fitness,
pasando por aplicaciones de
enfrenamiento personalizado y dis-
positivos de seguimiento de la acti-
vidad fisica, el neuromarketing se
convierte en una herramienta rele-
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vante para poder destacar dentro
del segmento. la motivacion para
incorporarse a un gimnasio o com-
prar un servicio de fitness puede
ser compleja, influenciada por la
aspiraciéon  personal, la presion
social y la autopercepcion.  Los
gerentes de centros pueden utilizar
el conocimiento de esftos sesgos
cognitivos para crear campanas
de markefing que llegaran a un

El enfoque del
neuromarketing en el
ambito del fitness no se
limita tnicamente a la
venta de cuotas o
productos, abarca toda la
experiencia del cliente.
Desde el diserio del
espacio y la seleccion de
equipos hasta los servicios
ofrecidos y la
comunicacion de marca,
cada elemento debe ser
cuidadosamente calibrado
para resonar con los
impulsos subconscientes
de los clientes potenciales.

nivel mas profundo, motivando a
los consumidores a fomar acciones
positivas  hacia sus objefivos de
salud v fitness.

El enfoque del neuromarketing
en el ambito del fitness no se limita
Gnicamente a la venta de cuotas o
productos, abarca toda la expe-
riencia del cliente. Desde el disefio
del espacio vy la seleccion de equi-
pos hasta los servicios ofrecidos vy
la comunicacién de marca, cada
elemento debe ser cuidadosamen-
fe calibrado para resonar con los
impulsos subconscientes de los
clientes potenciales.

Mediante la aplicacion  de
estas técnicas de neuromarketing
se prefende perseguir la busqueda
de crear una conexion auténtica
con el consumidor, utilizando un
entendimiento profundo de los ses-
gos cognitivos para presentar ser-
vicios que no solo safisfagan las
necesidades fisicas, sino que tam-
bién se alineen con las aspiracio-

nes y valores del consumidor. Esto
implica una promocién que se
conecta con el deseo de los clien-
tes de verse y sentirse mejor, y una
experiencia de clienfe que respal-
da esos sentimientos a lo largo de
su viaje por el centro.

A continuacién, examinaremos
diez de los sesgos cognitivos mds
influyentes en el comporfamiento
del consumidor y discutiremos
como estos pafrones preprograma-
dos de pensamiento pueden ser
moldeados vy utilizados dentro de
las estrategias de marketing para
cultivar decisiones de compra més
inteligentes v safisfactorias. El obje-
fivo no es manipular, sino com-
prender y atender mejor a los
deseos y necesidades del consumi-
dor, creando un vinculo mds fuerte
entre cliente y producto.

1. Sesgo de Anclaje o Focalismo:
Este sesgo implica dar un peso
desproporcionado a la primera
informacién que recibimos. En
el neuromarketing, se utiliza
para esftablecer una referencia
inicial en la mente del consumi-
dor. Un ejemplo prdctico de uti-
lizacion del sesgo de anclaje
en el fitness serfa establecer un
precio inicial en el lanzamiento
de un gimnasio, el cual los
clientes utilizarén como referen-
cia para todas las futuras per-
cepciones de valor.

2. Sesgo de Arrastre o Efecto
Bandwagon: Se basa en nues-
fra tendencia a seguir lo
corrienfe. las acciones de
ofros consumidores, como las
resefias  positivas, pueden
influir poderosamente en nues-
fra decisién de compra, incre-
mentando la percepcién de
valor de un servicio o produc-
fo. A través del conocimiento
de esfe efecto, se pueden diri-
gir las tacticas para mostrar la
popularidad de los clases en
grupo y construir una comuni-
dad dentro del gimnasio.
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3. Efecto de Encuadre: Lo forma
en que se presenta una informa-
cién puede cambiar complefa-
mente nuestra decisién. Un clé-
sico es desfacar un producto
con el que la mayoria de las
personas quedan satisfechas,
recalcando la positividad  del
mensaje.  Un ejemplo seria,
Unefe a nuestro centro, el 95%
de nuestros clienfes estd satisfe-
cho.

4. Sesgo de Autoridad: Tendemos
a dar mdés credibilidad a las
opiniones de experfos o figuras
de autoridad. En el marketing,
asociar un producto con una
figura influyente puede incre-
mentfar significativamente  su
atractivo. Esta seria una técnica
a considerar para los centros
deportivos y gimnasios que
quieran darse a conocer a fra-
vés de referentes en el sector,
tales como deportistas profesio-
nales, entrenadores de renom-
bre, médicos, efc.

e

Efecto Sefivelo: Esfe sesgo ocu-
rre cuando afadir una tercera
opcién puede cambiar la prefe-
rencia enfre dos alternativas
existentes. Un abono de gimna-
sio con caracteristicas interme-
dias puede convertirse en la
opcién preferida frenfe a uno
bdsico o uno con demasiados
servicios.

Efecto de Validaciéon Social:
Buscamos la confirmacién de
nuestros senfidos antes de fomar
una decision. Ofrecer pruebas
gratuitas o muestras puede incli-
nar la balanza hacia la com-
pra. Esfa es una técnica ufiliza-

o
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da habitualmente por centros
de entrenamiento personal y
gimnasios.

Efecto FOMO (Fear of Missing
Out): El femor a perderse algo
es una poderosa herramienta
de venta. los descuentos por
fiempo limitado o las ofertas de
"Oltima  oportunidad”  pueden
generar una compra impulsiva
para evitar la sensacion de pér-
dida. Algin ejemplo de la
empleabilidad de esfe sesgo en
el mundo del fitness, es la reali-
zacién de oferfas de preapertu-
ra hasta una fecha limite.

Descuento Hiperbélico: FEste
sesgo explica por qué preferi-
mos recompensas inmediatas a
mayores recompensas futuras.
Ofrecer la opcién de “comprar
ahora y pagar después” puede
ser muy afractivo para muchos
consumidores.

9. Efecto lkea: Valoramos mas

aquello en lo que hemos inverti-
do esfuerzo. Involucrar a los
clientes en el desarrollo de sus
propios planes de enfrenamien-
fo puede aumentar su valora-
cién del servicio.

10. Sesgo de Aversion a la Pérdi-
da: Tendemos a preferir evitar
las pérdidas antes que obtener
ganancias. Garantfizar  una

experiencia positiva, como una
prueba gratuita, puede ser cru-
cial para convencer al cliente
de realizar una compra.

Enfender y aplicar estos sesgos
cognitivos de manera éfica y res-
ponsable con el neuromarketing
puede ser de ayuda para el éxito
de un producto o servicio. la cla-
ve estd en saber cuando y cémo
implementarlos para maximizar el
valor tanto para los consumidores
como para las marcas. Cada uno
de estos sesgos abre una ventana
al complejo mecanismo de la
foma de decisiones, proporcio-
nando a los profesionales del
markefing deportivo y a los empre-
sarios, las herramientas para
crear esfrategias mds efectivas y
experiencias mdés enriquecedoras
para el consumidor.

Py
Manel Valcarce

Docor en Activided Fisica y Deporte,
mencion en Gestion Deportiva. Licenciado
en Educacion Fisica. Master en
Adminisiracién y Direccién del Deporte.
Diplomado en Ciencias Empresariales.
Director Gerente Valgo. Colegiado 8709.
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Sergio Garcia Ortega

licenciado en Ciencias de la Acfividad

Fisica y del Deporte en la Universidad

Politécnica de Madrid; especialidad en
Gestién Deportiva.
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enfrenamienfos sean mds personali-
zados, efectivos v, si, incluso mas
divertidos. Enfonces, mientras esta-
mos en la cinfa del progreso fecno-
légico (con suerte, no esfancados
en una pendiente), adoptemos la IA
como la mejor compariera de entre-
namiento, ayudéndonos a elevar
nuestra experiencia en el gimnasio
a dlfuras nuevas y més inteligentes
y ejercitando los muisculos de la
innovacion.

El entrenador
personal que
nunca duerme

Imagine un enfrenador personal
que pueda andlizar su nivel de
condicién fisica, realizar un segui-
miento de su progreso, ajustar su
plan de enfrenamiento en fiempo
real y nunca se canse de escuchar
sus confesiones sobre los dias de
trampa. Eso es IA para fi. Es como
fener un comparfiero de gimnasio
que siempre estd ahi, excepto que
este no infenta dejarte abandona-
do en el dlimo minuto para un
maratén de Nefflix.

Entrenamientos

personalizados:
tan personalizados
como tu pedido de
café

Vivimos en una época en la que la
gente puede persondlizarlo todo,
desde su café matutino hasta sus
recomendaciones de Nefflix. Asi
que, spor qué deberian ser diferen-
fes los entrenamientos? La A puede
ayudar a crear planes de enfrena-
miento personalizados que se adap-
fen no sélo a los objefivos de forma
fisica de cada miembro, sino tam-
bién a sus necesidades y preferen-
cias cambiantes. Es como si fu
camarero fuera fambién fu planifica-
dor de entrenamientos, asegurdndo-
se de que fodo estd a fu gusto

Incorporar la IA a los
gimnasios no se lrata
de reemplazar el
contacto humano con
tecnologia fria y dura.
Se trata de mejorar la
experiencia, hacer
que los
entrenamientos sean
mas personalizados,
efectivos y, si, incluso
mas divertidos.

No mds

conjeturas para
alcanzar los
objetivos de
acondicionamiento
fisico
sRecuerdas los dias en que adivina-
bas qué maquina podria ayudarte @
perder esos Ultimos kilos o aumentar
fu volumen? la IA puede analizar
dafos como un profesional, convir-
fiendo su gimnasio en un gimnasio
inteligente que sabe exactamente lo
que cada miembro necesita para
alcanzar sus objefivos personales de
acondicionamiento fisico. Es un
poco como fener un detective de fit

ness en el caso, sin la gabardina y
la misferiosa mUsica de fondo.

Mantener

motivados a los
miembros (sin
carteles cursis)

Todos hemos visto esos carteles
motivadores que parecen gritar
"iTo puedes hacerlo!” en fuentes
demasiado negritas para ignorar-
las. Pero seamos realistas, la ver-
dadera motivacién  proviene de
ver el progreso. la IA puede pro-
porcionar comentarios y ajustes en
fiempo real para mantener a los
miembros interesados y motivados,

lo que demuestra que el estimulo
no siempre necesita estar pegado
en la pared con una fuente de
tamano 7 2.

5 La mariposa
social: establecer

conexiones sin
conversaciones
triviales incémodas

la IA también puede mejorar el
aspecfo social de fu gimnasio. Al
andlizar las preferencias y acfivida-
des de los miembros, la 1A puede
sugerir clases o compafieros de
enfrenamiento, convirtiendo el gim-
nasio en un centro comunitario don-
de las personas comparten algo
mds que pesas: comparten expe-
riencias. Es como un servicio de
busqueda de pareja para amigos
que hacen ejercicio, sin las incémo-
das vibraciones de la primera cita.

Ado‘ofd la

revolucién de la IA

Incorporar la 1A a los gimnasios no
se frafa de reemplozar el contacto
humano con tecnologia fria y dura.
Se trafa de mejorar la experiencia,
hacer que los enfrenamientos sean
mds personalizados, efectivos vy, sf,
incluso mas  divertidos. Entonces,
mienfras esfamos en la cinfa del
progreso tecnolégico (con suerte, no
estancados en una pendiente),
adoptemos la IA como el mejor
compafiero de entrenamiento, ayu-
déndonos a elevar nuestra experien-
cia en el gimnasio a alturas nuevas
y més infeligentes y ejercitando los
musculos de la innovacion.

Joh Nasta

Director de marketing NED
Experfo en retencion de clientes
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MARKETING

ESTRATEGICO VS IA:
El futuro ya comenzo (111)

Tanto el entrenamiento fisico online, como las
sesiones de entrenamiento virtuales o incm los
programas de entrenamiento personalizados se h
vuelto cada vez mas populares, lo cual presenta u
oportuno momento a fin de que Centros fitness,
estudios y entrenadores aprovechen
el inmenso poder de Internet para su
propia estrategia de marketing.

Confinuamos con la tercera parte
- extenso arficulo para seguir

fa para un
marketing exitoso de
ofesionaies e

itness

los blogs no son Unicamente para
amantes, por ejemplo, de secfores
como los de la moda o gastrono-
mia; es una herramienta valiosa que

puede llevar fanto a los entrenado-
res fradicionales como a los entrena-

dores de IA a alcanzar nuevas vy
altas mefas.
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Enfender los blogs como “arma
secrefa” no solo asentard nuestro
prestigio en el sector finess, sino
que también atraerd tréfico orgdni-
co el cual se transformaré en esos
clientes fieles tan deseados siem-
pre, ya sea quienes busquen entre-
namiento guiado por persona real
o la innovadora orientacién de un
entrenador con IA.

log para concretar
iencia, conectar con

nuestro publico objetivo y exprimir
el potencial de nuestra web.

Aprovechar nuestros blogs
para asentar prestigio y
atraer tréfico organico

Prestigio de construccién:

Un buen blog nos permitird mostrar
nuestros  conocimientos sobre fit-
ness, compartir métodos de entre-
namiento propios y ofrecer informa-
cion valiosa.

lanzando regularmente publica-
ciones de blog de cardcter informo-
tivo, cuidosamente investigadas
previamente, nos posicionaremos
como fiables expertos en fitness
nos ganaremos la confianza de
numerosos clienfes potenciales.

Aumento del tréfico orgdnico:

los motores de busqueda les
encanfa contenidos nuevos y desta-
cables. Cada publicacién de blog
crea un nuevo input para que esos
clientes potenciales descubran
nuesfra web.

Mediante palabras clave espe-
cificas y contenido atractivo, incre-
mentaremos nuestras posibilidades
de obtener una clasificacién adn
mayor en los resuliados de los
motores de busqueda, afrayendo

trdfico orgdnico.

Fomentar el compromiso:

Un eficaz blog abriré puertas a
inferaccionar con nuestra audien-
cia. Fomentemos los comentarios y
a retroalimentacion sobre nuestras
||cc|mones interactuemos con

l “ectores y creemos un senfido de

comunidad en torno a nuestra mar-
ca fitness.

Ideas interesantes para
publicaciones de blog para
entrenadores fisicos

a) Consejos y trucos de fitness:

Compartamos innovadores conse-
jos de acondicionamiento fisico

que aporten valor, ftécnicas de
enfrenamienfo y consejos de nufri-
cién adaptados a las necesidades
de nuestra audiencia. Desde rufi-
nas de ejercicios hasta recetas
saludables, ofrecer contenido de
real interés que permita a dicha
audiencia alcanzar sus objefivos.

b) Historias de éxito de clientes:

Mostremos, de forma regular, ins-
piradoras  historias de éxito de
diferentes perfiles de nuestros
clientes activos. Mediante trans-
formaciones de “antes y después”
y anécdotas personales suyas,
evidenciaremos el impacto real
de nuestra labor como coaches
profesionales.

Desmentir mitos:

Abordemos ante los clientes acti-
vos y potenciales cientos de
mitos y conceptos errébneos comu-
nes sobre el fitness, desacreditan-
dolos con informacién basada en
evidencia confrastada. Eduque-
mos a nuesfra audiencia median-
te conocimientos ciertos y preci-
sos y dilapidando informaciones
errbneas.

Al incorporar palabras clave
especificas y una mefa descrip-
cién informativa (elemento HTML
que resume el confenido de una
pdgina de una web), dicha sec-
cién atraerd a entrenadores  infe-
resados en aprovechar el poder
de los blogs a fin de hacer crecer
el prestigio de nuestra web, asi
como atraer un estupendo fréfico
orgdnico.

5. Ampliemos
nuestra presencia
online hacia nuevos
horizontes

En esta era digital, lo constante
evolucién de las redes sociales las
ha transformado en una fuerza
imprescindible, que sigue remode-
lando la forma en que las empresas
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se conectan con sus audiencias.
Como operadores, Centros depor-
tivos, gimnasios o entrenadores
personales que buscamos expandir
nuestra presencia online, aprove-
char el poder de las redes sociales
es esencial.

Desde establecer visibilidad de”

nuestra marca hasta fomenta
conexiones de valor, las redes

sociales nos ofrecen una ideal pla-

taforma para interactuar con todc
nuestro amplio publico objetivo.

Asi pues, exploremos la importan-

cia de las diferentes redes sociales
y lancemos nuestra web fitnes
hacia nuevos horizontes desarr
llando una estrategia viral de red
sociales que logren cautivar

hacernos escuchar lo més ampli

mente posible online.

6. Aprovechar la 1A
para un fitness
personalizado

La innovacién no conoce limites y la
Inteligencia Artificial (1A) se ha con-
vertido en un punto de inflexién en
nuestro sector fitness. El poder de la
IA ha remodelado la forma en que
los entrenadores adaptan sus servi-
cios para safisfacer las necesidades
individuales, generando un impacto
revolucionario que redefine el fit-
ness personalizado.

Al adoptar soluciones impulsadas
por IA, los profesionales finess
podemos desbloquear todo el poten-
cial de nuestra web, proporcionan-
do a los clientes planes de entrena-
miento personalizados y orientacién
nutricional que se adapten a sus
obijetivos y preferencias Gnicos.

Profundicemos en el poderoso
impacto de la IA en el sector fit-
ness, especificamente para profe-
sionales del marketing fitness. Vea-
mos también cémo incorporar, de
forma sencilla, la 1A en nuestros
servicios fitness, llevando nuestra
web a niveles de excelencia en
cuanto al fitness personalizado.

20 | cYM FACTORY 112

El impacto revolucio

e la IA
en la industria del fit :

Informacién basada en datos:

La IA procesa grandes cantidades
de datos y extrae constantemente
informacién valiosa sobre los com-
portamientos, preferencias y pro-
greso fisico de cada persona. Este
enfoque basado en datos permite
a cada entrenador fomar decisio-
nes informadas, asi como brindar
recomendaciones precisas.

Hiperpersonalizacién:

La IA ha desbloqueado el poder de
la hiperpersonalizacién, adaptan-
do asi los planes de acondiciona-
miento fisico y la orientacién nutri-
cional a las diferentes necesidades

y objetivos Unicos que cada cliente
tiene en cada momento. Este toque
personalizado mejora la participa-
cién del cliente y légicamente
fomenta experiencias fitness excep-
cionales.

Asistencia virtual 24/7:

Con chatbots impulsados por IA,
los entrenadores pueden brindar
asistencia virtual las 24 horas del
dia los 7 dias de la semana a los
visitantes de nuestra web. Con ello
todos los clientes pueden recibir
respuestas instantdneas a cada
una de sus consultas, lo cual hace
que el proceso de acondiciona-
miento fisico sea fluido y eficiente.



Implementacién de soluciones
impulsadas por IA para
planes de acondicionamiento
fisico personalizados y
orientacién nutricional

Evaluaciones de aptitud fisica
impulsadas por IA:

Integremos herramientas impulsa-
das por IA a fin de redlizar evalua-
ciones integrales de condicién fisi-
ca para nuestros clientes. La IA
puede analizar datos y desempe-
fios pasados para crear nuevos
planes de entrenamiento personali-
zados que se alineen con los obje-
tivos individuales de cada uno de

nuestros clientes, tengan el perfil
que tengan.

Recomendaciones de nutricion:

Los algoritmos de IA pueden anali-
zar las preferencias de cada uno
de nuestros clientes, las restriccio-
nes dietéticas y los objetivos de
acondicionamiento  fisico para
generar nuevas recomendaciones
nutricionales personalizadas. Con
este enfoque, respaldado siempre
por datos fiables, podremos
garantizar planes de nutricién
éptimos para cada cliente.

Seguimiento del progreso en
tiempo real:

Las plataformas impulsadas por 1A
pueden rastrear y andlizar el pro-
greso de cada cliente en tiempo
real, brindando a los entrenadores

fin de ajustar cada plan.
namiento, asi como la orien
nutricional que se requiera
cada momento. L

g

El énfasis en icto revolu-
cionario de la 1A y la implementa-
cién de soluciones impulsadas por
la misma nos permitird como pro-
fesionales fitness, ya seamos gran-
des operadores, gimnasios o.entre-
nadores personales, infegrar'fec-
nologia de vanguardia en nuestros
servicios de fitness ofreciendo a
nuestros clientes toda una expe-
riencia de fitness personalizada
como nunca antes la recibieron de
nadie.

José Milén
Experto en Gestion Deportiva
Master of Business Administration (MBA)
Master en Consultoria y Gestién de
Procesos
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LA IMPORTANCIA D! ﬁ
en el Proceso de Internacionalizacio

Ya es sabido que las personas son consideradas como uno de los recursos mas
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relevantes de las empresas de productos, pero mas aun cuando se trata de
empresas de servicios. EIl comportamiento, la actitud y el desempeiio de los recursos
humanos son decisivos en el buen desarrollo de la actividad empresarial.

Una empresa puede disponer de
recursos financieros ilimitados, de
la Gltima tecnologia, de la marca
més eficaz del mercado, pero si no
cuenta con el personal adecuado
raramente podrd explotar dichas
ventajas competitivas. En una
empresa internacional es adn més
relevante el factor humano, consi-
derando que, a las problemdticas
diarias, se le suman las de mayor
complejidad organizativa actuan-
do a distancia, en culturas y entor-
nos empresariales desconocidos o
diferentes. Por ende, una de las
cuestiones claves en la gestion de
una empresa internacional serd
decidir qué personas son las idé-
neas para ejecutar el desempefio
de la estrategia infernacional.
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El funcionamiento de las gran-
des empresas necesita de personas
que implementen la estrategia de
coordinacién global. Uno de los
factores mas importantes que
constituyen los activos de las
empresas es el capital humano,
subrayado constantemente por la
bibliografia econémica. Juegan un
papel decisivo, a todos los niveles,
tanto en los de productividad como
en su potencial competitivo a nivel
global, la direccién de recursos
humanos y de relaciones labora-
les, en todas las empresas y en las
multinacionales.

El andlisis de la estructura del
recurso humano puede hacerse en
dos niveles, por un lado, el nivel

horizontal y por el ofro el vertical.
A nivel horizontal, a un mismo
nivel organizativo se plasma la
segmentacién del trabajo en tareas
y subtareas. La variacién horizon-
tal provee a la organizacién de
mayor grado de especializacién,
aunque le resta flexibilidad ante
las situaciones variables.

A nivel vertical, la distincién la
determina la cadena de mando o
la jerarquizacién. Permite eviden-
temente determinar la responsabi-
lidad y la autoridad, sin embargo,
una desmesurada  diferenciacién
vertical ocasiona conflictos de
comunicacién por medio de los
diferentes niveles jerdrquicos, la
alta direccién se distancia de los
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as-diarios y la toma de

bloguea. En forma de
eral, se represen-
tan la ucturas formales, deta-
llandose la distintas relaciones de
subordinacién, autoridad entre las
diferentes unidades involucradas.
Por una unidad de mando, en lo
mds alto de ellas, suele identificar-
se en estas estructuras un respon-
sable general. Luego, para poder
obtener economias de escala, la
extensién de la responsabilidad
esté dada en los subordinados que
tiene cada superior.

El subordinado de un defermi-
nado eslabén, seré el supervisor
del eslabén siguiente, dando lugar
al escalonamiento de la autoridad
en los mandos intermedios. La
empresa se verd beneficiada por
un aumento del talento y del capi-
tal humano por medio del desarro-
llo de estos colaboradores. Son
conocidos generalmente como
altos potenciales y estos emplea-
dos podrén ser los futuros lideres
de la organizacién y, para los que
se crean programas determinados

de capacitacién y desarrollo profe-
s gradual perfecciona-
e la persona dentro de su
vida en la empresa, como asi
también la progresién de su carre-
ra profesional, conforman el desa-
rrollo profesional integral de cada
individuo.

El plan de sucesion de directi-
vos o plan de carrera profesional,
para la deteccién del talento direc-
tivo, es uno de los métodos mds
significativos. Para garantizar la
continuidad del liderazgo en los
lugares claves y conducir el pro-
greso individual, es un esfuerzo
intencionado y continuo, que reali-
zan las empresas. La manera en
que la empresa es capaz de tener
a las personas apropiadas, con las
habilidades necesarias, en el
momento y en el lugar preciso, es
con los planes de sucesién. En este
momento, la mayor parte de las
compafifas con el objetivo de
impulsar el talento en las personas,
para que sean capaces de desem-
pefiar roles en los lugares claves
que haya que reemplazar o que no

existian antes, lo planifican, y
organizan a largo plazo.

Los altos ejecutivos deben de
mejorar sus capacidades empresa-
riales para influir positivamente en
la decisién de la firma de interna-
cionalizarse. La empresa con ges-
tién emprendedora debe de tener
un perfil transformador y no pasi-
vo. La capacidad del emprendedor
para reconocer y aprovechar las
oportunidades depende en gran
medida de la intencién empresa-
rial, la orientacién, el marketing,
capacidades y experiencia profe-
sionall.

Material consultado:

e Villar, M. (2021). Internacionalizacién en
Empresas del Sector del Ejercicio Fisico y
la Salud. Tesis Doctoral: Universidad Cas-
tilla La Mancha, 58-40.

Mariela Villar

Doctora en Economia y Empresa
Internacionalizacién Empresarial

112 cYm FAcTORY | 23




mmmmmmm seguridad en centros deportivos

SANCION A UN
GIMNASIO por
parte de la AGENCIA

ESPANOLA DE
PROTECCION DE
DATOS (AEPD)

¢Qué ha sucedido?
La direccion de
un gimnasio decidid
cambiar el sistema de
control de identidad
que venia utilizando
como procedimiento
para el acceso a
sus instalaciones,
consistente hasta
entonces en una
pulsera y una tarjeta
acreditativas, por un
nuevo sistema que
requeria la huella
dactilar de los socios.
Una asociada se
negd a dar su huella
dactilar al considerar
que este sistema era
excesivo y tras ello, el
gimnasio la dio de baja,
al parecer, sin ofrecerle
otra alternativa.

24 | cYM FACTORY 112

3Qué
consecuencias han
tenido los hechos?

La asociada dada de baja denun-
cié6 lo ocurrido a la Agencia Espa-
fiola de Proteccién de Datos (En
adelante AEPD), y estaq, tras solici-
tar las correspondientes alegacio-
nes al gimnasio, y a la vista de los
mismos, procedié a sancionarle
por valor de 27.000 euros, consi-
derando que el citado gimnasio
habia infringido el Reglamento
General de Proteccién de Datos
(En adelante RGPD) en los articu-
los siguientes:

e El articulo 13: Falta de infor-
macién sobre derechos, limita-
ciones del tratamiento, finali-
dad del registro de datos mis-
mo, y ofras.

e El articulo 9.1 Prohibicién del
tratamiento de datos biométri-
cos, salvo cuando se da el
consentimiento expreso.

* Art. é Tratamiento ilicito al
carecer de consentimiento.

Ademds:

e Obligé al gimnasio a acreditar
en el plazo de 30 dias la nece-
sidad de uso de la huella, y

e Le forzé a limitar temporal o
definitivamente, el uso de este
sistema de control de acceso.

3En qué contexto
se han producido
los hechos?

En control de accesos por parte de
la direccién del gimnasio, forma
parte, de su legitimo de derecho
de evitar la posible intrusién en el
mismo de personas no autoriza-
das, y de ejercer igualmente su
derecho de admisién.

Por ofra parte, el control de
accesos, también lo aplica la
direccién de un gimnasio, para
proteger a sus asociados, a fin de
evitar que personas no autoriza-
das, pudieran acceder al interior,
no solamente para utilizar indebi-
damente las instalaciones, equi-
pamiento y material o deportivo,
sino también para evitar posibles
hurtos o robos con fuerza en las
taquillas de los vestuarios, ade-
mds de otros actos delictivos.




Por todo ello, se entiende y se
justifica perfectamente el control
de acceso en los gimnasios. Otra
cuestion es el medio utilizado
para dicho control de accesos.

Y es precisamente el medio
empleado y no la medida de con-
trolar el acceso, lo que la motiva-
do la sancién de la AEPD.

La cuestién radica en que la
huella dactilar es un medio bio-
métrico, respecto al cudl, el articu-
lo 9, apartado 1, del RGPD esta-
blece una regla general consisten-
te en prohibir el tratamiento de
datos personales que revelen lo
que denomina “categorias espe-
ciales de datos personales” con la
consideracién de “alto riesgo”.

La AEPD establece que:

Un tratamiento de alto riesgo
es todo aquel que sea probable
que, por su naturaleza, alcan-
ce, contexto o fines, en particu-
lar si utiliza nuevas tecnolo-
gias, entrafie un alfo riesgo
para los derechos y libertades
de las personas fisicas

Llegados a este punto, parece
necesario exponer, que son los
datos biométricos segin el RGPD
y cudles son los diferentes tipos de
dichos datos.

El RGPD los define en el art.
4.14 como

“datos personales obtenidos a
partir de un tratamiento técnico
especifico, relativos a las
caracteristicas fisicas, fisiolégi-
cas o conductuales de una per-
sona fisica que permitan o con-
firmen la identificacién dnica
de dicha persona, como imd-
genes faciales o datos dactilos-
cépicos”

En cuanto a los tipos de datos
biométricos, estos, esencialmente,
son tres:

Datos biométricos morfolégicos:

* Escaneo de huellas dactilares.

e Escdner de iris.

¢ Reconocimiento facial.

e Geometria de la mano.

e Control de retina.

¢ Reconocimiento de venas de la
mano.

e Otros.

Datos biométricos conductuales:

¢ Reconocimiento de voz.

* Ritmo del habla.

¢ Reconocimiento de escritura a
mano.

* Dindmica de la firma.

* Reconocimiento de gestos.

e Forma de sostener un teléfono
inteligente

¢ La forma de caminar.

e Otros.

Datos biométricos biolégicos:

o El ADN (Acido desoxirribonu-
cleico).

Pero... 3Por qué la huella dac-
tilar puede generar riesgos para

la privacidad y la intimidad per-
sonal, y en consecuencia para los
derechos y libertades de las per-
sonas?

En este caso, la respuesta nos
la da la propia AEPD a través de
su “Guia sobre tratamientos de
control de presencia mediante sis-
temas biométricos”.

En la pdgina 14 de 31, se dice

lo siguiente:

(...) algunos sistemas de iden-
tificaciésn mediante huella
dactilar permiten el registro
de pardmetros como la tem-
peratura o la presién sangui-

”

nea .

Es decir, permiten datos de
nuestro estado de salud. Lo cudl
supone invadir nuestra privacidad
e intimidad.

sRecordamos la novela “1984”
de titulo original: “Nineteen
Eighty-Four?

En ella, Eric Blair (1903-1950)
conocido por el seudénimo de
“George Orwell”, escribié en el
afio 1949 la citada novela, en la
que presenta un futuro dénde un
“Gran Hermano” interfiere hasta
tal punto en la vida privada de los
ciudadanos que resulta imposible
escapar a su control.

Pues bien, el RGPD, y la AEPD
como encargada de velar por su
aplicacién en Espafia, pone los
limites a que la tecnologia actual,
en el caso que nos ocupa, pueda
conocer los datos que revelen
informacién privada o intima de
las personas.

No obstante, para armonizar
derechos y tecnologia, en el arti-
culo 6.1 del RGPD, se establece lo
siguiente:

El tratamiento solo serd licito
si se cumple al menos una de
seis condiciones que se expo-
nen...
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ocupa:

a)-El-interesade” dio su consenti-
miento para el tratamiento de
sus datos personales para uno
o varios fines especificos.

f) El tratamiento es necesario para
la satisfaccién de intereses legi-
timos perseguidos por el res-
ponsable del tratamiento o por
un fercero siempre que sobre
dichos intereses no prevalez-
can los intereses o los derechos
y libertades fundamentales del
interesado que requieran la
proteccién de datos persona-
les, en particular cuando el
interesado sea un nifio.

Ahora bien, aun siendo licito el
tratamiento de la huella dactilar,
como dato biométrico siempre y
cuando se cumpla lo dispuesto en
el citado articulo 6.1 del RGPD.
En la Guia sobre tratamientos de
control de presencia mediante sis-
temas biométricos” se recuerda lo
expuesto en las Directrices
3/2019 del Comité Europeo de
Proteccién de Datos, respecto a
las consideraciones generales
para el tratamiento de datos bio-
métricos:
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conlleva'elevados riesgos para
los derechos de los interesa-
dos. Es fundamental que el
recurso a dichas tecnologias
enga lugar respetando debi-
damente los principios de lici-
fud, necestdad proporcionali-
dad y minimizacién de datos

Aunque la utilizacién de estas
tecnologias se pueda percibir
como particularmente eficaz,
los responsables del tratamien-
to deben en primer lugar eva-
luar el impacto en los derechos
y libertades fundamentales y
considerar medios menos intru-
sivos para lograr su fin legitimo
del tratamiento

Resumen:

* La direccién del gimnasio san-
cionado por la AEPD actué en
base a su legitimo derecho de
control de acceso a sus instala-
ciones.

* Sustituyé el procedimiento que
venia utilizando de autentica-
cién de los socios mediante
una pulsera y una tarjeta iden-
tificativas, por otro menos vul-
nerable a la suplantacién como
es la lectura de huella dactilar.

* La utilizacién de la lectura de
huella dactilar puede ser utili-
zada, aunque para ello se
deban acreditar los principios
de licitud, necesidad, propor-
cionalidad y minimizacién.

Hasta ahi, todo correcto.
Pero... entonces 3dénde ha esta-
do el motivo de la sancién?

* No se pidi6 el consentimiento
previo a la implantacién del

al y.como establece el RGPD.

procedimiento de control
mediante lectura de datos bio-
métricos.

* No se cumplié el principio de
licitud, ya que la usuaria no
dio su consentimiento.

* No se acredité un estudio de
impacto. ;

* la usearia denunciante consi-
deré excesivo que pidieran
datos “biométricos (hay que
recordar los principios de
necesidad, proporcionalidad y
minimizacién de datos, y con-
siderar medios menos intrusi-

_vos para-lograr el fin legitimo

, E]e/l/'rrafqmento v o
Una vez establecidas las con-

clusiones del caso que nos ocupa

en este articulo, nos pregunta-
mos. ..

5Cudl es el futuro?

El futuro estard determinado evi-
dentemente por la evolucién del
sector, por la calidad e innovacién
de los servicios, por las técnicas
de fidelizacién de los clientes, por
la competencia, por la situacién
econémica general y... por el
empleo seguro de las nuevas tec-
nologias como herramientas de
gestion de las actividades.

Con respecto a las nuevas tec-
nologias, no podemos dejar de
mencionar una que estd de plena
actualidad, y es la Inteligencia
Artificial (IA) y su posible relacién
con el tema que nos ocupa en este
articulo como son los datos bio-
métricos

En cuanto a los sistemas bio-
métricos que sean implementados
con técnicas de inteligencia artifi-
cial, habrd que tener en conside-
racién la clasificacién de dichos
sistemas como de “alto riesgo”
segin el Anexo lll de la propuesta
de Regulacién de Inteligencia
Atrtificial y del cumplimiento de los
requisitos que dichos sistemas ten-




drdn que cumplir para poder ser

integrados en un tratamiento de
registro de presencia.

Un tratamiento de alto riesgo
requerird del responsable la supe-
racién, previa al inicio de

tratamiento, de la evaluacién
de impacto relativa a la protec-
cién de datos establecida en el
art. 35 del RGPD.

El desarrollo de la Inteligencia
Artificial permite inferir informa-
cién adicional sobre el sujeto
mediante incluso categorias de
datos sensibles. Los datos biomé-
tricos se pueden recoger y usar de
forma transversal entre multiples
servicios fisicos y de Internet.

Como consecuencia de ello, se
han producido cambios en el con-
texto normativo, social y tecnolé-
gico, incluso en un periodo corto
y cercano, que hacen necesario
plantearse los limites al tratamien-
to de datos biométricos y las
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para que un tratamiento de datos
personales que decida utilizar sis-
temas biométricos garantice el
cumplimiento del RGPD, o de
otras normativas que incidan en
estos sistemas, en el supuesto de
basarse en técnicas de inteligen-
cia artificial.

Una de esas normativas, es el
la Ley de Inteligencia Artificial,
que tras votacién en el Parlamento
europeo el miércoles 13 de marzo
de 2024, fue aprobada, aunque
para que sea plenamente efectiva
habré que esperar al afio 2026.

La implantacién de la IA es un
avance imparable. El despliegue,
por ejemplo, de la inteligencia
artificial generativa, por parte de
empresas de diferentes sectores,
estd permitiendo aumentar la pro-
ductividad y reducir el precio de
sus bienes y servicios.

La IA eliminaré puestos de
troboio, pero creard ofros nuevos
dando lugar al necesario reciclaje
y adecuacién profesional.

® @

Todo esto estd bien, pero... la
utilizacién de la 1A y su posible
asociacién a la biometria como
uno de sus campos de aplicacién,
deben tener regulacién y limita-
«iones que garanticen la preser-

® &deidn de los derechos de las

D O 600000000000 00

étsnas al tiempo de permitir la
Jnaovocién, y precisamente con
&sg finalidad, ha sido aprobada
daenueva Ley de IA.

: Si por si mismo, el tratamiento
el tratamiento de datos biométri-
«os de huellas dactilares, puede
Suponer un dlto riesgo jpara la
})r‘vozcidad e intimidad de las per-
sonas. La aplicacién de la IA dl
«itado tratamienfo aumenta de
‘manéra notable dicha riesgo.

Riesgo, como s¢ ha expuesto
muchas veces, noimplica necesa-
riamente dafio, sino necesidad de
proteccién/proporcional a la natu-
raleza'y dimensién del riesgo, con
el fin.de evitar su materializacién
en forma de dafio. De ahi la obli-
gacién de efectuar una Evalua-
cién de Impacto para la Protec-
cién de Datos (EIPD) que establece
el RGPD.

Por ello, asumamos la regula-
cién y limitacién al empleo de la
IA y de los datos biométricos,
como la huella dactilar para el
control de accesos, no solo cémo
algo obligatorio, sino sobre todo
esencialmente necesario, si quere-
mos evitar que nuestra sociedad
derive hacia la que George
Orwell describe en su novela
“1984".

José Luis Gémez Calvo

Experto en seguridad de
instalaciones y actividades
deportivas.
Analista de riesgos.
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{Gestionas un gimnasio
rentable o un club de amigos?

En el competitivo mundo del fitness, la gestion eficaz de un gimnasio es
fundamental para su éxito a largo plazo. Segun un estudio reciente, el 90% de
los gimnasios que fracasan se deben a una gestion deficiente, lo que los
convierte en lo que se conoce como “clubes de amigos”. Este articulo explora
las claves para evitar caer en la trampa del “club de amigos” y transformar un
gimnasio en una empresa exitosa y sostenible.

Principio y fin de un
club de amigos

Un club de amigos inicia y finaliza

de la siguiente manera. Hay un box
de crossfit que imparte sus clases vy
fiene su zona de open box. Todos
aprenden, pero algunos clientes
comienzan a destacarse. Un dia, uno
de esos alumnos se convierfe en lider
del open box, y comienza a decir
frases como estas: “voy a montar mi
propio gimnasio”, “mis cuofas serdén
mds bajas”, “tfendremos open box
todos los dias” “yo tengo mds cone-
cimiento que el coach actual”. |8
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Esa persona lleva una canfidad
de alumnos para el nuevo box. El
nuevo gimnasio empieza a crecer,
pero esa persona no fiene estrategia
de gestion. Para empezar, no sabe
cudnios clientes necesita para poder
empezar a ganar dinero. Ni siquiera
ha pensado en ese punto. No sabe
que tiene que esfar varias horas fra-
bajando {nunca ha hecho el céleulo
de cudnto requiere), y que gestionar
un centro es mucho mds que impartir
clases. De repente, advertird que ser
duefio de gimnasio implica fambién
limpiar el box, los bafios, hacer de
recepcionista, contador, efc.

Cémo es un club de amigos,
cuando sus amigos le pidan para
abrir el box para grabar un clasifica-
forio, un domingo por la mafiana
[cuando él quiere esfar con su flia),
no va a saber decir que no. No
saber decir que no a sus amigos, es
el principal error en esfe fipo de
emprendimientos.

Por ofro lado, el club de amigos
no fiene un software de gestiéon
que organice las clases de su

cenfro. Por el contrario,
ofrece a sus alumnes la

posibilidad de asistir a clase cuan-
do quieran, a fravés de WhatsApp.
2Sabes cémo termina esto? De for-
ma catastréfica. Los enfrenadores
reciben hasta 50 mensajes en un
dia. Los alumnos le escriben que les
reserve una clase, pero al rafo le
piden que la cancele. Algunas cla-
ses esftdn vacias y ofras atestadas de
gente. Conclusion: esos clientes que
eran amigos al principio, que piden
y piden, y que el duefio, como es
amigo, no sabe decir que no, ahora
comienzan a quejarse por el mal
servicio.

Por dltimo, el club de amigos no
fiene un sisfema de cobros online.
Prefiere cobrar en efectivo, lo que
conlleva una serie de problemas.
Sus clientes-amigos a menudo solici-
fan pagar més tarde como un favor
personal, y el duefio del club, inca-
paz de negarse, acepla estas solici-
tudes sin considerar las implicacio-
nes financieras.

Los 6 errores que
comete un club de
amigos

Montar un club de amigos puede
parecer una aventura interesante,
sumamenfe afractiva y fécil de
implementar. Pero lo que comienza
répido fermina mas répido aon. Y la
poca vida que fiene estd plagada
de errores. Esos errores que pueden
llevar a un negocio a la bancarrofa.
Veamos algunos de ellos:

1. No tener esirategia de gestién
Los duefios de un club de amigos no
hacen un plan de empresa. Ni antes
ni después de montar su gimnasio,
fienen en claro cuéndo cobrar o
cudntos  clienfes necesitan  para
hacer rentable su negocio. Tampoco
verifican los gastos que implica fener
un gimnasio.

2. No tener un software de gestion
Ya lo dijimos. La principal causa por

la que un centro deportivo cierra es
no haber podido controlar los
cobros y reservas de sus clases. El
club de amigos funciona desorgani-
zadamente desde una libreta o del
WhatsApp. Esto lleva a que los
clientes/amigos  pagen cuando
quieren... o no paguen.

3. Facturar mds no es ganar mas
Para los duefios de gimnasios, un
negocio exitoso es un megabox
afesiado de personas que van y
vienen. Sin embargo, esfo es un
error, por qué facturar mas no es
ganar més. Para aumentar tus ingre-
sos debes mejorar fu productividad.
Cobrar més trabajando menos.

El alma de un gimnasio no estd
en ofro sitio, sino en el coach. Por
eso, muchos entrenadores deciden
dejar sus megaboxes y volver a
moniar gimnasios pequenos.

4. No siempre un excelente
entrenador es un excelente
gestor

Puedes ser un excelente afleta o un

excelente gestor. Pero debes enten-

der que son dos mundos diferentes.

No esféd mal ser uno u ofro. Pero tu

empresa debe tener siempre cubier-

fo los dos roles. En el club de ami-
gos esto no ocurre. El rol de empre-
sario estd ausente.

5. Tus amigos son los que pagan
menos

En un club de amigos tus clientes
son amigos. Verlos asi tiene conse-
cuencias negativas para tu empre-
sa. Primero porque haces todo lo
que ellos piden, sin importar el gra-
do de rentabilidad que tengan para
fu negocio. Afiades clases, horarios,
abres sébados, domingos y dias
fesfivos. Pones a tus amigos por
encima de tu negocio. Pero ellos no
harén lo mismo por fi.

Dejaran de ser tus amigos cuan-
do manejes fu negocio como empre-
sa. Cuando les digas... "no haré un
open box un domingo”...
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6. No tener vida
Todos los entrenadores que inician
un club de amigos lo hacen movido
por la pasién. jY eso estd muy bien!
Pero las mejores infenciones del
mundo no son la diferencia a la
hora de tener un negocio exitoso.
Ademds, segin los expertos, la
pasién representa solo un 10% del
trabajo de gestién de un centro
deportivo. El 90% es pura adminis-
tracién empresarial. Es monétona,
es verdad. Pero es la que lentamen-
te te conduce al crecimiento de tu
negocio.

-

tener para
convertirte en un
gifmnasio rentable

Exiten indicadores para saber q
tan cerca o lejos esta tu gym d
convertirse en uno de ellos. Si bie

"9 999995995999 988

. \ '
Lo que tienes CK

no estamos hablando de negocios
distintos, lo Gnico que cambia es la
forma de gestion.

Los gimnasios rentables:

1. Hacen un estudio de mercado y
un plan de empresa antes de
abrir el negocio

2. Saben poner limites a sus ami-
gos, y sus amigos saben que
amistad es una cosa y el negocio
es ofra.

w

. Tienen un software de gestion

4. Hacen una pégina web y un
plan de marketing antes de abrir
sU empresa

5. Negocian el alquiler de un local
por 10 afios

6. Saben que para sostener su gim-
nasio necesitaréd una cantidad
especifica de clientes.

7. Antes de abrir el local ya tiene

realizada una preinscripcién de

clientes.

Herramientas para
optimizar la gestion
de tu gimnasio

Es importante utilizar herramientas
y recursos que te ayuden a optimi-
zar la gestién de tu gimnasio. Algu-
nas opciones incluyen:

* Software de gestién infegral: Uti-
liza plataformas para controlar
reservas, cobros, comunicacio-
nes con clienfes y ofras tareas
administrativas de manera efi-
ciente.

* Sistemas de reservas en linea:
Facilita a tus clientes la reserva
de clases y sesiones a través de
plataformas online, ofreciéndo-
les comodidad y accesibilidad.

* Programas de fidelizacién de
clientes: Implementa programas
de recompensas y descuentos
para incentivar la lealtad de tus
clientes y mantener su compro-
miso a largo plazo.

Ruben Benito

Co- fundador de CrossHero el Saa$ all in
One para gestién de ?imnusios y centros fit

ness, nimero | en Espana e
Hispanoamérica.
Cursado estudios de Ingenieria Industrial.



expertos

GYM FACTORY cuenta con los mejores colaboradores de nuestro pais, expertos en las

diferentes dreas imprescindibles para el buen funcionamiento de una instalacion deportiva.

Si quieres saber mds sobre estos expertos y empresas, enfra en nuestra pagina web:

www.gymfac’rory.net -> expertos

Jose Milldn

W Experto en Gestion Deportiva

W Propietario y Gerente de Cenfro
Deportivo durante 21 afios

1 Master of Business
Administration (MBA)

1 Master en Consultorfa y Gestion
de Procesos

B Master en Direccién de
Recursos Humanos

M Profesor del Master en
Direccién Deportiva y Salud
[Esc. Negocios C.C.1.S.
Valladolid)

W Experio en Marketing
Estratégico

I Ponente en diversos eventos de
gestion deportiva

W Técnico Superior en Prevencion
de Riesgos Laborales

1 Auditor lider en Sistemas de
Calidad (Registro IRCA)

M Evaluador Nivel Acreditado
del Modelo E.FQ.M. de
Excelencia

M Entrenador de Natacién y
Waterpolo (R.F.E.N.)

W Master Instructor PADI
[Professional Association of
Diving Instructors)

Jose Luis Gémez Calvo

M Direcfor de seguridad.

W Analista de riesgos.

W Experto en Planes de
seguridad para instalaciones,
acfividades y eventos
deportivos.

W Auditor de seguridad de
instalaciones deportivas.

M Experto en planes y
simulacros de evacuacion por
emergencia

M Docente en diversos Master y
Cursos Superiores
universitarios

W Autor de varios libros y
articulos sobre seguridad.

M Conferenciante.

W Analista de sucesos de
seguridad en programas de
television.

Jon Nasta

1 Socio fundador de Retentions
Solutions td

M Considerado una de las
principales autoridades en
refencién de abonados.

I Cuenta con gran experiencia en
la industria tanfo desde la
perspectiva de los proveedores
como de los operadores.

M Jon ha ocupado puesfos como
director de operaciones de
gestion de refencion, director de
ventas de Mafrix Fitness y
director de markefing de
Xercise4less.Ha asesorado a
empresas como BasicHit, les
Mills, Virtuagym, Pure Gym,
IHRSA, Origin Fiiness y Elevate,
entre muchas ofras.

M Su modelo Retain™ es utilizado
por cientos de clubes de salud,
gimnasios, estudios y centros de
acondicionamiento fisico en todo
el mundo, lo que culmina en
millones de libras, délares v
euros en ingresos de miembros
retenidos que se habrian perdido
si los miembros dejaran sus
respectivos clubes

M Ha estado frayendo soluciones
Saa$ de todo el mundo al
mercado europeo de gimnasios
durante los dliimos 15 afos.

M Los soluciones de refencion se
enfocan en automatizar a fravés
de SAAS las cosas que le
gustaria hacer para sus
miembros, pero no siempre fiene
tiempo para hacerlo.

Sergio Garcia Ortega

M licenciado en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte
en la Universidad Politécnica
de Madrid; especialidad en
Gestion Deportiva.

M Estudiante de Administracién y
Direccién de Empresa.

W Curso DeporteMBA.

1 Consultor Junior en Valgo.

Mariela Villar

M Creadora & Directora del
Sistema Embarazo Activo® www.
embarazoactivo.com. Formadora
en Argentina, Colombia, Chile,
Espana, Perd, México.

M Avales: ACSM - American
College of Sports Medicine,
NASM - National Academy of
Sport Medicine, AFAA - Athletics
and Fitness Association of America

W Phd Candidate - Economia &
Empresa. Universidad Casfilla La
Mancha.

1 GO Fit. Formadora v referente
Actividades con Embarazadas y
Post Parto. Espafia y Portugal.

I Asesora de contenidos ALTAFIT
Gimnasios.

M Coordinacién Programa RSE -
Talleres de Actividad Fisica para
embarazadas y mamds recientes.
Unidad Penitenciaria 31. Bs.

As. Argentina (2012 - 2014),
Aranjuez, Madrid, Espaiia (2018)

M Docente Universidad Nacional de
La Plata y Universidad de Bs. As.,
Argentina (1998-2012).

1 Mster en Marketing y Direccién
Estratégica de Empresas. UCLM.

W Post Grado Iberoamericano en
RSE. UCIM

M Lda. en Administracion.
Universidad de Buenos Aires.
Argentina.

I Prof. Universitaria Educacion
Fisica. Universidad Nacional de
La Plata. Argentina.

Rubén Benito

M Cofundador de CrossHero el
Saa$ all in One para gestién de
gimnasios y cenfros fitness, nimero
1 en Espafa e Hispanoamérica.

1 Cursado estudios de Ingenieria
Industrial.

M Creando y gesfionando proyecios
en el ambito del deporte desde
2004.

M Especialista en markefing y ventas.

I Responsable en la mejora de la
gesiion del dia a dia de més de
1000 gimnasios y centros de
finess de todo el mundo.

Carl Rohde

M Durante la ¢ltima década el Prof.
dr. Carl Rohde ocupé catedras
de Previsién de Futuro e Inno-
vaciéon en Shanghai (Instituto de
Tecnologial, Barcelona (escuela
de hosteleria EUHT Sant Pol) y
Paises Bajos [Academia de
Industrias Creativas).

B Ha desarrollado una
metodologia para realizar una
observacion de fendencias vali-
dada, con un ejército de caza-
dores geniales en todo el
mundo.

M Lleva a cabo proyectos con-
tinuos de prevision futura en
fitness y salud, hosteleria, lujo,
alimentacién y markefing digital.

M Durante la dltima clécod%
colaboré con 54 universidades
en cuafro confinenfes y con un
ejército de unos 10.000 Cool
Hunters.

[ | Es‘un orador principal internacio-
nal.

1 Cuenfa con una seleccion de
clientes/socios a lo largo del
tiempo (dentro del dmbito del
fitness y la salud): Nike, Foot-
locker, Unilever, Europe Active
(Colonia, Shanghai), Life Fitness.

M lleva a cabo una serie continua
de entrevistas con lideres de
opinién internacionales en finess
y salud (150) y hoteleria (80).
Todo a nivel (subJCEO-suite.

1 Autor de contenidos en Gym
Factory desde 2024

Manel Valcarce

1 Doctor en Actividad Fisica y
Deporte, menciéon en Gestidn
Deportiva.

M Licenciado en Educacién Fisica.

B Mdster en Administracion y
Direccion del Deporte.

1 Diplomado en Ciencias Empre-
sariales.

M Director Gerente Valgo. Cole-
giado 8709.

B www.manelvalcarce.com
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Directorio de empresas

as0ciaciones

Asociacion de Empresarios del Deporte de Andalucia (AEDA)
C/ Granada 3, 4° planta 41001 Sevilla - Tel. 645429814 - hitp://
aedo-andalucia.es - administracion@aedcrandalucia.es
AFYDAD [BMC] - Ronda Maidls, T - Oficina 116-118 - 08192 Sant
Quirze del Vallés [Barcelona] Spain.www.cfydad.com
Asoc. Espariola de Bronceado [AEB] - C/ Adbay, 225 enfiesuelo 1°-
08021 - Barcelona - Tel. 902170652 - Fax: 92008676 - www.cebr
asociacion.com
Asociacién Esporiola de Ciclismo Indoor [AEC] - C/ Son Juon de
Sohagtn, 17 B~ 24007 - leén - Tel. 987236259 - fercalobozo@hotmail.com
_ Asociacion espariola de fitness
aerdbic AEFA - C/ Inmaculodo r° 2§
- 08017 Barcelona - Marcas: LES MILLS, BTS
Asociacién Espariola de lucha contra el fuego [Asell]- C/ Escalona,
61, 1° Puerta 13/14 - 28024 Madrid - Tel. 915216964 - Fox
915215815 - administracién@aself.com
2%, Asoc. Espariola de Wellness y Spa - ¢/ Are, 1721, 4°
&® A 28033 - Madid - Tel. 913 81 46 76 - www.
halneariosurbanos es
Asociacion Nacional de Entrenadores de Pilates - Avda. Cortes Volencio-
nas, 8 . 963447300 - 46015 Volencia www.onep@aneprpilates.com
@ Asoc. Espariola de Pilates Tai Chi'y Qigong [AEPTCQ). Con
=/ mds de 20 delegaciones en Esparia. C/ Arce, 4 - 3°B - 28100
- Alcobendas [Madbid) - Tel. 609024856 - alfredomoya73@ychoo.es
Asoc. Espariola Fisioterapia en el Deporte [AEFDEP] - Conde de Peicher, 38
- 2° deha. - 28006 Madid. Tel: 91 401 1136 - info@ofinet - wwwcefinet
Asociacién pora el registro espofiol de profesioncles del Fitness
(Enssap) - Borcelona - Te. 689715741 - van@wanmaldonado.es
Asoc. Madrilefia Emloresorios Servicios Deportivos [ASOMED] - ¢/
Diego de Ledn, 58 - 17 izq. - 28006 - Modiid - Tel. 914322974 - Fax:
914350976 - info@asomed.es

clases colectivas

= istema ABE  C/ Cigareras 3 - 28005 Modiid - Tel:
= 910117029 - wwwsistemacbe.es - info@sistemacbe.es
LTI PRO (Telegim, TV] - C/ Caspe, 126 enfo 4° - 08013 -
Barcelona - Tel. 932659070 - Fax: 932654635 - jose@telegim.iv

complementos y accesorios
deportivos

aeromicrimness Aerobic and Fitness (Bosu, O'live, TherarBand, Flowin)
- C/ Narcis Monturiol, s/n PolInd. Sclelles Il - 08253 -
Sant Salvador de Guardiols (Barcelona) - Tel. 938355950 - Fax: 938355954

- markefing@aerobicyfiness.com - www.cerobicyfiiness.com

Leisis [Akkua, Decoplastic, HydroTone] - Poligono Indusial de Carer de les
Foies, 11, Nave 3, 46669 Sant Joanet [Valencia] - Tel. 962235688 - Fox:
962235004 - leisis@leisis.com

Macario orente, S.A. [Cardiosport, Caf] - C/ Toles de Mileto, 2 5/n
Pol. Ind. Mapfre - 28800 - Alcalé de Henares - Madid - Tel. 918873737
- Fax: 918828225 - info@macario.com

Biomedsalud - Pol. Ind. Noain - Esquiroz, C/H, 2 - OF. 215 - 31191
Golar - Tel: 649265292 - www.biomedsalud.com - info@biomedsalud.com
BoxPT Equipment - Rua de Penalves 1200 - Pévoa de Vorzim 4490-542 -
Portugal - Tel: +35 L 912144959 - www.boxpt.com - geral@boxpt.com

By Lebron - C/ Julion Camaiilo, 47 - 28037 Madrid - Tel:
B @ 910712689 - wwwibytebron.com - comerciol@bylebron.com

MBT MBT] - C/ Aribau, 275 - 08021 - Barcelona - Tel. 932010289 -
Fax: 932010978 - info@es.mb.com

Capiton Nugget C/ Camino de la Zorzuela, 13- 1° lzg. - 28023 Madid -
Tel: 915295027 - www.capitannugget. com - Fmail: info@copitannugget.com

Myzone Tel: 615298118 - www.myzoness , info@myzone.es

Polar Electro loérica Polar] - Av. Ports DEuropa, 100 T° plania - 08040 -
Barcelona - Tel. 935525898 - Fax: 935525899 - info@polariberica.es
Priwel [Priwe]] - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canef de Mar - Barcelona
-Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@privwel.com

Readfive Sports [Fexd Bar, Reaciva Sports, Xco Tainer] - C/ Pino 38 - 31 -
03110 - Mucharniel [Alicare] - Tel. 916236029 - info@reacivessports.com
Red Wellness SL. C//Isla de Cércega, 63 - Pia. 7 - 46520 P° Sagunio-
vewrerdwellness.com - info@redwellness.com

Sanluc regalos publicitarios,s. C/ Paseo de BachTieres, 4-45003 Toledo
el 922%544 7 Fax. 925253835 - www.sanluc.es direccion@sanluc.es
Thomas Wellness Group C/ lanzarcte, 13, Bojo B~ 28.703 SS. de fos
Reyes [Madrid). Tel. 91 661 76 07 - email info@homas.es - www.homos.es
Trimsport (Timsport] - C/ Monteso, 44 Tocal - 28000 - Madiid - Tel.
913090941 - Fax: 914028846 - rimspori@rimsport.com

WAVE' [Thomas Welhess Group] - C/ Lanzaroke, 13 Bajo B.-28.703 S5,
de los Reyesiadid - Tel. 9166176 07 - email info@homas.eswww.homas es
X-treme [¥éreme] - Pol.nd Azque C/ Bolvia, 47 - 28806 - Aleclé de Henares
[Madrid) - Tel. 918835733 - Fax: 918835734 - x@xiremefiness.net

consultoria

Ases XXI C/ Ariuro Soria, 187, Sétano 2, Pla. 3 - 28043 - Madrid -
Tel: 91 515 37 07 - www.ases? ] .es - Email: info@ases? 1 s

Cardioscan Espofia Farigola, 16 08440 - Cordedeu [ Borcelona | - Tel.:

+34 932 252 843 - www.cardioscon.de

Disdoor ¢/ Zoragoza, T - PI. Hemanos Andiés - 28970 - Humanes de

Madid - Tel: 916420641 - juan@disdoores

Estorem C/ Secoyo, 14 - 2” plania - Oficina D - 28044 - Madiid. Tef: 800

007 230 - holo@estorem.es www.esforem.es

Fitness Deluxe Avda. Madid, 44 - 28750 - Son Agusiin de Guadali |

Madid) - Tel: 91871 Q£|1:7 6- e»goi\-:l inFlo@gghqua\Mitness C§m —
ness & Healt Solutions  [myofy| Paseo de o

MOLX o 159 C R 18- 2800 Nottd - o O

196 60 64 - wwwmyobk.es - Email: info@myofx.eu

Funcore C/ Julivert, s/n - 08860 Borcelona - Tel: 636443695 - www.

fun-core.com

Global Relax  C/ Avda del Oro, 13 - 45200 Tlescas - Tokedo - Tel:

902114677 - www.globalrelox.es - info@ociorelox.es

lonclinics C/Av. Anfonio Almela 29 - 46250 [Aloudia - Velencia - Tel: 960

606 200 - www. electolisisierapeutica.com - info@ionclinics.com

[soinercial Paseo de lo Castelana 40, 8°- 28046 Maodid - Tel: 914 872

406 - wwwisoinercial.com, info@isoinercial.com

Justit electrofiness C/ Viori, 125, baje- 09006 Burgos - wwwjusfispain.

es - jsanfo@idarium.com

Kul Fitness C/Cloria Fuertes, 17 - 4197 - Valencina de fa Concepcién - el

856152892 - www.kulfiness - Com Email: maric.chvorez@kuffimess.com

Kutara Fitness ww kutora.com - irainerone@kutora.com - Tel: 603412983

Creng Chano Jiménez Consultoria C./ Albero Juzdado 4,
IS Brnete. Madiid - Tel. 626 159 417 - www chanojimenez.
com_info@chanojimenez.com
Elifitpro Avdo. Maestro Rodrigo, 13- 46002 Velencio. Tel: 686141503
- s.rico@elifitoro. info
fit&ee C/ Sagués 47 - 0802 - Barcelona - www. fiondfeeles Emal:
dani@fitandfeel s
Liclera Sport Consulting Camino de fo Goleto, 2, 3104007, Almera
-Tel: 950 092 801 - info@liderasport.com - www.iderasport.com
Liting Group C/ Vllespir, 19 - 08173 - Sont Cugat del Vallés -
Bo[ce?ono' Tel: 961168986 // 935878098 - lidial@iftingroup.com
MH Sport Management Calle de [Escor n° 26 - 08039 Barcelona - Th
617487412 - Mall: mireichemandez@mhsporimanagement.com - wwa.
mhsporimanagement.com
Unotit Deporte, ocio y gestidn Avenido Espario, 7 - 46138, Rofelbufil
-\lencia - Tel. 96 30{ 8] 05 - www.unofit.com - info@unofit.com
Vo|?o Piatesgo, Deporshop, Training Soluion, Deporbook] Calle de lo
Indulgencia, 12 local - 28027 - Madiid - Tel. 902 012 571 - Fox. 902 012
572 - velgo@valgo.es

Byomedic System, S.L.U. Byomedic] - C/ Ripoll, 80, Local - 08210
'gorberd del Vallés - Barcelona - Tel.: 93 730 67 32 - Mévil: 666 439
719 - Movil: 636 508 323 - byomedic@byomedicsysiem.es - www.
byomedicsystem.es - www.vibalance.es - www.mastercede.com
CefarCompex [CeforCompe| - Avda. Comells, T4 - 1°- 4- 08950
- Esplugues de Llobregat - Barcelona - Tel. 934 803 202 - Fox:
934733667 - marketing.spain@djoglobal.com

Cover-fit- Crio. lorca s/n Venta Cavilla - 30400 - Caravoca [Murcial - Te.
068728702 - Fox: 969728702 - info@coverfit com

SPDG Provena 505 - 08025 Barcelono- Tel: 934 560 945 -
MANACGERS vy, gedoformacion.com - info@gedotormacion.com

We did it Markefing SL C/ CRONOS 10, 2, 1° - 28037 Madrid
Tel: 910704406 www.grupowdi.com

entrenamiento

ATER G C/ Aleals, 147 - 2°1 - 28009 Modrid - Tel: 913616909 -

www.lunasolufions.es - pablo@lunasolutions.es

EIEIEAPRO [Tolegim. TV) - C/ Caspe, 126 enfo 4°- 08013 -
Barcelona - Tel. 932659070 - Fax: 932654635 - jose@telegim.iv

Ensa Sport Avdo. de lo Industria, 3 - 41960 Gines - Sevila - Tel:
662358019 - a.verano@ensasport.com

Daedo Infernational [Daedo) - C/ Balmes, 55 bojo - 08007 -
Barcelona - Tel. 934512308 - Fax: 933230968 - daedo@daedo.com

Entrenarme SL. C/ San Vicente n° 71 pia 4 - 46007 - Valencia - Tel:

900 83 44 71 - www.entrenarme - Email: info@entrenci.me

Dofren Via Naziondle, 14b- 33010 Magrono in Rivera [UD]- Feia-Tek:[+34)
0432671714 - infospain@dofren.es - www.dofren.es/www.dofien.com

Evolufio - Get Fit Villaviciosa ST Avda. Quitapesares, 20 nave 42°
28670 Villaviciosa de Odén - Madrid - Tel: 911723217

Easy Mofion Skin Espafia SL. Cami deni Xabia s/n 03700 Denia - Alcante
-Tel: 647988790 - wvwve%sl motgvlnskm‘es‘ emo‘\l: linobosic@yahoo.es

inafit ElnaPilates (Elina Plates| - Pl Morea Sur, nave
trendingfit co o Betan Nowr) . 048310791
- Fox: 948317352 - info@elinapilotes.com

Fitness Renove SL Pol. Ind. Ventorro del Canto, C/ Veldemoro, n°3 -
28925 Madid - Tel: 916287429  Fax: 916287425 - www.

fif ve.com Email: finessrenove@finessrenove.com

[PG C/logosca, 36-2°A - 28001 Madiid - Te: 872591436 - ww.
endemologie.es - comunicacion@bring.es
[ymphocell - Qderm Paseo de Aroyas, 10- 28860 Paracuellos del Jorama
- Madrid - Tel: 916253215 - www.adem.es Email: apardo@qderm.es
Maonufacturas Deporfivas Viper, S.A. ¢/ de lo Mora, 12 - P, Badclona
Sud Grandland - 08918 - Badclona - Barcelona - Tel: 933004400 - viper@
vipersport.com
Moype Sport SA C/ Gellieo Gallei, 116 - 28930 Madid - Tet
915418946 Fax: 916686414 - www.moype.com - gonzalo@moype.com
ojm' Ojmar SA Poligono Indusicl lerwn,  S/N; 20870
Elgoibar, Gipuzkoa - Tel: 943 74 84 84- www.ojmar.com
- leisure@ojmar.com
Ology SL. C/Energio, 16-08940 Comella de Uobregat - Barcelona - Te:
933/77252- wwv.o%oqv.es' comercial@logy.es
Proinertial  C/Costomar Cria. N-11, 642 - 08349 Cabrera de Mar -
Barcelona - Tel: 930028433 - www. proinertial.com - info@proinerticl.com
~ - Rodical Fiiness Avinguda def Gux, 2, 08915 Badolong,
APIEAL.  povcdona-Te: 67687 1448 no@praneticlcom -wa
proinerfial.com
Runonfit training center- Glorieta Europa, 2- 28830 - Son Femondo de
Henares (Madrid] - Tel: 916217820 - www.runonfit.com - holo@runorfit.com
Senso Pro Trainer Avda. Alcalde |, Ramiez Befhencoutt, 6 - 35003 Los
Polmas de Gian Ganarias - Tel: 928369315 - www.sensoprotrainesch,
sensopro.spain@qmal.com
Shoppin rilates Avinguda del Rege de Veléncia, 100 - 46006 Vokéncia
-Tel: 963717737 - www. shoppimpﬁotes com - info@shoppingpilctes.com
Ski Simulator Caretera e fa Providencia N. 1482 - 33203 - Gijén- Asturics
- Tel: 649458454 - skscrisfina@skisimulatores
Slim Belly  VelenfintinhofStrosse, 8 - 8T829Munich ~Alemaria - Tek:
699339615 - www.simbell.com,/es Email: ec@qreinwaldercom
g Slim Sonic Spain C /Menendez Pelayo, 39 8 - 39600
Sontonder Tel: 942 253 311 - 609 854 970 - www.
quimipro.es - info@quimipro.es
Spacewheel Corso Indipendenza 31 - 10086 - Rivarolo Canavese - ol -
Tel: 3463646632 - www.spacewheel.it email: info@spacewhesl it
Swimsuit Dryer Iberica S C/ Dr. Roux 32, bajes 1°- 08017 Barcelona -
Tel: +34 676992795 - www.swimsuidryeres Email: info@swimsuitdryeres

Jumping Fitness 1. Jaizbel, 9 Bajo - 20160 Losarte- Oria - Te: 943
363346 - www.jumpingitness.es - davidrodriquez@gymsaitolosarte.com

F&H Fitness [F & H Fiess) - Ploza iberiad, 4 - 12540 - Viarrecl (Cosielon] -
Tel. 964538447 - Fox: 964526604 - ih@hyhiiness.com -www yhfiiness.com

Teenter C/Informatica, 6 - 28923 Madrid - Tel: 910569516 - www.

fcenteres - info@icenter.es

Five Fingers C/ De Lo Mora, 12 -Pol. Ind. Granlond - 08918 Badalona
- Barcelona - Tel: 933004600 - www.vipersport.com - guilemsolsona@
psksport.com

Fuji Mae, SL [Fuji Mae] - Con Albareda, 57 [Pol. Ind. EI Congosf
08760 Mariorell- Barcelona - Tel: [+34] 93 775 04 33 - info@fjimae.
com - fujimae.com/

Golfplanet Com Vell de Sinev, Km 10, 07198 Palma, Tles Bolears -
Tel: +34636028543 angel_clubmaker@hotmail.com

Jumpfit C/ loskorain, 3~ 20400 Tolosa - Tel: 662952307 - www.
jumpfites _email: info@jumpfit.es

Laguna Sport [Gamasport, Laguna Sport, Top Ring] Pol. nd. £l Roposal
[1San Fluchos, Parc. 60 - 26580 - Amedo (la Rioja] - Tel. 941385013
- Fox: 941385014 - info@lagunasport.com

Trib3 Ramirez de Arellano 17 -7° - 28043 Madrid - Tel: 627116236 -
Wawwirib3.es - rod@irib3.es

Urban Sport Club C/ Principe de Vergaro, 112 [ Espacio Utopicus] -
28002 Madrid - Tel: 605880999 - www.urbansporiclub.com/es - Email:
marc. forres@urbansporiclub.com

Wiemspro C/ Jacinio Verdaguer, 11 -locol - 29002 Mélaga - Tel: 952
643 433 - info@wiemspro.com - wiemspro.com

equipamientos

Agiieto Médiid - Tel: 653848429 - qustavo@qrupoaguero.com

Biologica C/ Froncesc Macig, 80 - 08530 Lo Gariga - Barcelona - Tel:
938718147 - www.bHbiologicates - Email: biologica@btbiologica.es
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Tech-Best Fitness ¢/ Oriente, 22 - 28220 - Majadahonda - Madid - T:
911996881 - f ros@iechbesfiiness.com

Tecnolop C/ o Polacios, T3 -10°G - 28029 Modid - Te: 638509907 -
wwwecnolop.es Email: info@ecnolop.es

Topsec Toeria C/Afboleda, 14 - 8031 Madiid - Tel: 900373296 - wwa.
fopsecequipement.com/es_Email: c.garciaroco@topsec.f

Toxic Workout C/ Alconar, 6 Enflo. - 12004 Casiellon - Te: 627979069
- www.joxicworkout.es - urbonsheetdesign2016@qmail.com

Trotec Esparia Avda. de o Industi, 85 - 28970 - Humanes - Madrid - Tel:
911873490 - infoes@hotec.com

United Fusion Avda. de La Retamas, 9 - 45950 Casarrubios del Monte
- Tel: 916419092 Fax: 911412668 - www.unitedfusion.es - Email:
unitedfusion@hotmail.es

Vacu Adtiv Rejo 43/1 - 76200 Supsk - Polonic - Tel/Fox: +48 59 843
43 43 - wwwivacuadtivpl Email: info@vacuaciivpl

Vision L C/ Uuemaior, 75 07006 Polma de Mollorca - Tel.:
871180045 - wwwisiorrbody.com - espana@visionbody.com




Woterform - Infernctioncl Development 19 e Mouice Revel - 25200
Montbéliord - FRANCE - Tel: +33 3.81.90.56.56 - Fax: +33 3.81.90.59.67
- www.waterformelipse.com - benjomin@waterform.com

\Mems;)ro Calle Jacinto Verdaguer, 11, 29002 - Méloga - Tel: 952 643
433 - info@wiemspro.com — wiemspro.com

World Jumping SRO. C/ Calle Comerin 4, - 28907 Modrid- Tl
+34 622 182°360 / + 34 675 816 150 - www.worldjumping.com -
info@madjumping.com / espana@worldjumping.com

federaciones deportivas

Federacién de Fisioculturimo y Fiess en o Comunidad de Madrid
[FFFCM) - Paseo de la Chopera, 84 - 28100 - Alcobendos [Madiid) - Tel.
916616220 - Fax: 912293841 - wwwiblfmadid.com

Federacion Espariola de Aerdbic y Fiiness [FEDA] - C/ Docior Esguerdo,
105. Despacho 5. (28007) MADRD - Tel: 91 400 96 46 / 644 10 20
90 - feda@feda.net - vwwieda.es

Federacion Espariola de Entrenadores personcles y Filness [FEEPYF]-
Avda. los Amendros , 2-20% Campolivar - 46110 Godela Velencia. Tel.
961197022 info@feepf.com

[Star trac, Nautilus, StaitMaster, Schwinn) - C/ Fructuds
% Celabert ¢ - Sant Joan Despi - 08970 Barcelona - Tel
934808540 - Fax: 932809989 - www.corshealthandfiiness.com, info_
spain@corehandf.com
Embarazo Activo - Formaciones Profesiondles y licencios pora cenfros
finess y de solud. Aval Interaciondl ACSM - AFAA - NASM
formaciones@embarazoactivo.com - www.embarazoaciivo.com
EFAD - Escuela de Formacién Abierta para el Deporte. ¢/ Violeta Parra,
9 - 50015 Zorogoza Tel: 976700660 / 900922288 - ccabro@
estudiosabiertos.com
[Squilibrium PILITES BETHD X [Equiibruium Pilates Method] - C/

Sania Cataling, 3 bajo - 20004

- San Sebastian (Guipuzeoa) - Tel. 943426900 - info@equiibriumpilotes.net
Escola Universitaria Formatic Barcelona - 66 Passeig de Gracia //
Passeig de Grdcio, 71 - 08007 - Barcelona - Tel: 932156800 - fonaiic@
formaticbarcelona.com
ESIC- Camino Veldenigrales, s/n - 28223 - Pozuelo de Alarcén - Madiid
- 914524100 - jacobo.caballero@esic.edy
Escuela Nacional Bio Natura - C/ Virgen de loreio, 4 - 41017 -
Sevillo - Tel. 955683999 - Fax: 954271417 - info@bionatura.net

Federacion Espariola de Fisioculturismo y Filness [FEFF) - C/ Pirnecs, 22
- 08397 - Pineda de Mar (Barcelona) - Tel. 937664058 - Fax: 937664059
- www.fobrspain.com

Federacién Espariola de Halterofliar [FEH] - C/Numancio, 2 - Local -
28039 Madiid. - Tel.: 914594224 - Fax. 914502802 - www fedehlierorg
Federacion Espariola de Kickboxing [FEK] - Poligono de Urinsa,
Calle de los Pintores 2, 28922 Alcorcon, Mcdm’dﬂe%: 91 616981 -

fekm.secretaria@qmail.com- www.fekm.es

Euroinnova Business School - P | la Emito, ¢/ Abefo, Ed. "Centro

Empresas Granada” Secretaria: Oficinas 1y 1D (Fase I|- 18230 - Atarfe

Granada - Tel: 95805020 - formacion@euroinnova.com

Federacién Espariola de Aerdbic y Fitness (Aerobifion, Fifness Day)

- C/ Doctor Esquerdo, 105. Despacho 5. (28007) MADRID - Tel: 91

400 96 46 / 64410 20 90 - feda@feda.net- www.feda.es

@ Federacion Espariola de Pilates [FEPTC]. Con mas de 20
=/ delegaciones en Esparia. C/ Arce, 4 -3°B - 28100- Alcobendas

Federacion Espariola de Lucha [FEL- C/ Amos de Escalante, 12 bajo
- 28017 - Madrid- Tel. 914061666 - 914061675 - www.felucha.com
G]\ Federacion Espafiola de Pilates [FEFTC]. Con més de 20
=/ delegaciones en Espaiia. C/ Arce, 4 -3°B - 28100- Alcobendas
[Madrid] - Tel. 609024856 - www.federacionespanolapilates.com
Federacién Espariola de Taekwondo [FET] - C/ Alvrado 16 - 03009
Alcante - Tel: 965370063 - presidente@fetoekwondo.net - www feioekwondo.net
Federacion Madrilefia de Gimnasia (PG| - C/ Aoyo del Olver, 49. 1°-
28018 Madid - Tel. 917251649 - Fax: 913558338 - informo@fmgimnasia.com
Federacién Nacional de Empresarios de Instalaciones Deporfivas
[FNEID| - C/ Diego de leén , 58 - 1° Zg. - 28006 Madiid - Tl.
914322974 - Fax: 914350976 - info@fneid.es
FEM: Federacién Espariola de Mugendo C/ Afonso X1, 92 CP
08006 - Barcelona - Tel: 656.375.444
Real Federacion Espariola de Gimnasia [FEG]-C/, Feroz, 16-7dcha-
28008 - Madid - Tel. 915401078 - Foxc: 915400990 - wwwmigimnasic.com
Real Federacion Espafiola de Judo y D.A. RFEDA] - C/ Feroz, 16-
28008 - Madrid - Tel. 915594876 - Fax: 915476139 - www.fejudo.com
Real Federacion Esporiola de Karate y D.A. RFEKDA] - Vicene
Muzas, 4 - Entreplania - MADRID 28043 - Tel: 91 5359587 - Fax: 91
5345490 - www.rfek.es - rfek@rfek e
Real Federacion Espariola de Natacién [RFEN] C/ Juon Esplondit, T -
28007 - Madrid - Tel. 915572006 - Fax: 914097062 - www.fen.es
Shark Boxing Equipment (Shark and Munich] - Avd. Josep Torradelos,
267 - 08901 - Hospitalet del Liobregat (Borcelonal - Tel. 932601219 -
Fax: 934744488 - info@sharkboxing.com
WAMAI: Worls Amateur Martiol Arts Carer Vic, 22, 08006
Barcelona - Tel: +34 656 37 54 44 - info@wamai.net

formacién

ADEF Deportiva (Gesfion y Senicios Deporiivos Andaluces| - Avenida
Pio Parojo, 8 - 29017 Mélaga - Tel: 952398168 Fox: 952072188 -
adefdeportiva@qmail.com

[Madrid] - Tel. 609024856 - www.federacionespanclapilates.com
Fitconcept Pro Tel. 622001791 - emestoacostaeac@qmail.com

g}FACTORY

@77 Thomas Wellness Group  [VerihewSiot Plaies] - C/
T2 lanzarote, 13. Bojo B~ 28.703 S.5. delos Reyes - Madid - el
91 661 76 07 - email comercial@spainpilates.com - www.spainpilotes.com
” UEM (Universidad Europea de Madid) - C/ Tajo s/n, Utb. I
_’ Bosque - 20670 V'\\Elvwdoso de Odén - Madrid - Tel:
912115234 - www.uem.es

Unisport Management School Avda. Ernest luch, 32 - TCM?2 - 08302
- Motaré - Borcelona - Tel: 937021961 - comunicacion@unisport.es
Vul%o [Pilatesgo, Deporshop, Training Solufion, Deporbook| Calle de la
Indulgencia, 12 Local '28027'M0<?H'dﬂe\ 902012 571 - Fox: 902
012 572 - volgo@valgo.es

L tms 31 (Welnes & Sport Consuling] - ¢/ Provenza, 505 - 08025 -
"eo Barcelona - Tel. 934560945 - www.wscconsuling.net
Zumboa Fitness S.L. (800 Siks Run Suite 2310 - 33009 Hallandale,
Fl - United States- Tel: 954 - 526 7979 Fax: 954- 241 6828 - www.

zumba.com Email: support@zumba.com

gestion, cormﬂ de
cceso Y software

2A Cronos [i2A Cronos) - C/Fuerteveniurg, 4 of.0.3- 28703 -S. Seb.
Reyes (Madrid] Tel. 918046138 - Fax: 918033016 - info@i2a.es
Accesos y Comunicaciones, S.L. (Avizor) - Alarazanas, 7 - 04002 -
Almeria - Tel. 950280290 - Fax: 950272008 - info@avizor.info
AGMSOFT Consulﬁng Avenida Madariaga, N° 1, 2°, Dpio 2- 48014
Bilbao (Bizkaia) - Tel: +34 94 475 19 10 - Fax: +34 94 475 89 14 -
agmsofi@agmsoft biz

Agiiero Madbid - Tel: 653848429 - qusiovo@grupoaguero.com

‘_(ﬂ;fﬂ”‘; [Fitdlfe) C/ _De\ Mig, 3-Pol. Ind. Pla d’en Coll - 08110 -

Montcada i Reixac Barcelona - Tel: 935948063 -
fomacion@fitdlite.e5
[Coaching aplicado a profesionales del sector del Fitness|
- Avd. Polftico Jorge Vigon 22 - Entreplania, despacho 4 -
26003 logrofio [La Rioj}Tel: 941 037 984 | 676 460
009 - info@coachingcamp.es - coaching.comp

FIVESTARS  Internafional graduate school Calle
" Juon Marfinez Montariés n°2 - 20004 - Mélaga - Tel:
[+34) 951 70 40 70 - info@fivestarsfiness.com - fivestarsfitness.com
Fundacion Pilates [Fundacian Plaes| - ¢/ Feo. Zea, 4 - 28028 - Madid
-Tel. 917011591 - Fax: 917011592 - fundacion@fundacionpilaes.org
Ges Formacion C/ Enrique Granados, 2 - 18210 - Peligros - Granada
- Tel: 958402095- david@gesformacion.es
IFBB (Curso de Enfrenador Personcl] C / Dublin, 394 Centio Empresariol
Europolis- 28232 Los Rozas [Madrid). Tel: 915352819 Fax: 916361270
- marketing@santonja.com
[ Job Fitness C/ Ploza del Toro, 1 - 28760 Tres Cantos - Madrid - Tel:
607141587 - www.jjobfitness.com - info@ijobfitness.com
IMF Business School ¢/ Bemardin QObregén, 25 - 28012 - Madrid
Tel: 913645157 - Ext. 1204 - jpolo@imf.com
Instituro IsaF {1sof] - C/ Octavio Vicent Esculior n°3 bojo, esquin Av.
Padre Tomas Montaiiana - 46023 - Valencia - Tel. 961096820 - Fox:
961096820 - info@insitutoisaf.com
Jumpﬁl C/ loskorain, 3 - 20400 Tolosa - Tel: 662952307 - www.
jumpfit.es _emnail: info@‘\unipm es

Jumple By Aerower C/ Alfaz del Pi, 14, 03530
& umple [TREY S (34) 966 895 967 -
aerower.com/jumple - jumple@aerower.com

Life Santé ([fe Son| - ¢/ Anquitectura, 54° - 41015 - Sevilla - Tel.
902014118 - info@ife-sante.com

-
ritnessCoaching

Fivs

AEMA [AEMA] - C/ Monteso, 44 local - 28006 - Modrid - Tel
014023474 - Fox: 914028846 - aema@irimsport.com
Aerobic & Fiiness [Aerobic & Finess| - ¢/ Narcis Montuiol, s/n P Solells [ -
08253 - Sont Savador de Guardiolo[Barcelona) - Tel. 938355950 - Fox
038355954 - markefing@aerobicyfiness.com - www.cerobicfinessfomacion.com
Anet Formacién de Técnicos del Fitness [ANEF] - Carer de Gelobert, 44,
08029 Barcelona - Tel: 934211812 - info@anefead.com - anefead com
APECED [Asociacién Profesional Espariola de Centros de
m| Ensefianza Deporfva) - Paseo de lo Chapera, 84. 28100 -
Alcobendas - MADRD - Ths: 916616220 - 912293841 -
687449479 - info@apeced.es - www.apeced.es
' Apta Vital Sport - Avdo. Cortes Volencianas, 6 . 96
virauseort 395 00 76 - 46015 Volencia www.aptavs.com
_ Asociacion esporiola de filness y
aerébic AEFA - C/ Inmaculada r° 23
- 08017 Barcelona - Marcas: LFS MILLS, BTS
Baflet Fit - C/ Maestro Ripoll, 9 - 28006 Madrid - info@ballefftes
sineconTroL Brecond Todng, S.L) - Pol. Ind. Paec Viel C
282 nrcela 1517251 -Colonge [Gironol - Tel. 972
653 707 - Fax. 972 650 057 - info@bikecontrobeydling.com
Col. Tectiv d'Esport per a Tothom 10 (Cet 10] - Ramblo Guipiscoa,
2325 baixos, 3 - 08018 - Barcelona - Tel. 932783135 - Fax:
933055062 - administracio@cet10.0rg

Management Around Sports Cale Segundo Moto, T - 28224 Pozuelo
de Alorcon, Madrid - Telf: 91 137 35 55 - markefing@masenweb.com -
www.masenweb.com

MPG - Markefing para Gimnasios Avda. Boucay, 9 Mol - Cérdoba
-Tel. 640257826 // 630744086 - marid@markefingparagimnasios.com

ASV-Software (AsvSoftware] - Crisio, 12 -
14001 - Cérdoba - Tel. 607502258 - Fax:
957485671 - comercial@asvgimnasios.com

Aysa Focihly Services  C/Recior Triodo, 52 - 08014 Barcelona - Tel:
934511214 - Fox; 934513191 - www.atysa.com - Email: enrich@atysa.com
Bizneo Avda. de Burgos, 12 - 6°A - 28036 Madid - Tel: 914159606 -
Jorenacionciuli@bizneo.com

Esportter Ed. nsur-C/ Albert Einsiein, s/n - 1° plonta - odolone Smort Cenler
- 41092 - Sevilla - Tel. 696216521 - comunicacion@esportier.com

Fitdoud Tel: 606907377 - www.fitcloud.es - info@fitcloud.es

Fitness & Health Academy S.L. - Crira Reial 2, 08960 Sont Just Desvern
[Barcelonal - info@bytetrainer.com - www.bytetrainer.com

GpusoH, S.L. [GpaSpor] - ¢/ General Pim, 3 - 08940 - Comels de Lobregat
[Barcelona) - Tel. 934740049 - Fax: 934750228 - info@qpasport.com

|d.sys Infernacional Zebra Card]- o Granio, 82 - 3. 28108 - Alcobendos
[Madrid) - Tel. 917444460 - Fax: 915197213 - comercial@idsys.es
Informatica Sport, S.L. ffosgor] - . Anioni NP Cloret, 520:522 - 08027
- Barcelona »Ter%34704570 -Fax: 934764571 - infosport@infosportes
Innplay Soluciones Sigitcles SL Rua Piscina 1% bojo- Oleitos Acoria- Tel
636 480 664 - info@innplayv - innplay.v

Inzacard, S.L. [zacord]- C/ Caravis, 38 50197 - Zoragoza - Tel: 976
740 201 - comercicl@inzacard.com - inzacard.com

KnowHowQxr C/ Monserrat Reig, 2 - 08310 Argentona -Barcelona - Tel:
665308821 - www.knowhowar.com - urinuca@qmail.com

Mundiscan Tecnologia [Mundiscan Tecnologil - Gran Vie Marqués del T,
49- 5°6°- 46005 - Velencia - Fax: 963393264 - jorge@mundiscan.com

N. Nubapp App|icuﬁons SL C/ Madres de lo Plaza de

NUBAPP Mayo, 44 Clicina 5.2 - 31013 Arfica - Navara - Tel:
048368138 - nudbopp@n;bom.com — :

& = (Indiar, Softarsport) - Pol. Ind. Vicente Antolinos, Calle C,
‘3_;5953 Parcela 17, Nave 2 - 30140 - Santomera (Murcia] - Tel. 902
46 55 46 - Fox 968 37 92 17 - info@sofiarsport.es

Ojmar SA Poligono Industrial Lerun, S/N; 20870 Elgoibar, Gipuzkoa
-Tel: 943 74 84 84 - www.oimar.com - leisure@ojmar.com

Omesa Informdfica, S.L. (Fingerscan V20, Biotouch y Sieco] - Paseo de o

Julio, 3 - entrepl. - 34002 - Palencia - Tel. 979710464 - Fox: 979710584

s
- Info@omesa.es

BYTE] HAINER

MRC International Training (VIRC Interafional Traiing] - C/ Carlos
Vélez Arascuss, 7 - 28023 - Aravaca (Madrid) - Tel. 913079639 - info@
mrctraining.com
Oleft C/ Velazauez, 157 - 1°- 28002 - Madrid - Tel. 629441986
Orthos [Orhos] - Rombla de Fabra i Puig 47, Plonia 3° - 08030
Barcelona - Tel. 932077303 - Fax: 932077967 - comercial@orthos s
Peck Pilates (Peck Pilotes] - C/ Tellinaires, 4749, locales 107y 17 -
Gava, 08850 (Barcelona) - Tel. 902300808 - Email: info@
pilatesineracional.com
Pilates Powerhouse [Piates Powerhouse] - Francesc Macia, 89 local 4
- 08173 - Sant Cugot del Vollés - Barcelona - Tel. 935441694 - Fox:
936748032 - comercial@pilatespowerhouse.es

Imoms [Focultad de Ciencias de la Act. Fisica y del DeportedNEF
II Madrid - C/ Mariin Fierro, 7 - QBOXO - Mozrid - Tel.
915334602 - congresopronaf@uprn.es
SEA (Sector Fifness European Academy] Fornacién en toda Espaio. - Tel
066831733 - www.sectorfitness.com / email: academio@seciorfitness.com

Perfect Gym C/ Huera de La Sacedilo 410 - 28220 Madiid - Tet:
622 633 609 - m.garrido@perfecigym.com - www.perfecigym.es
Prosport Distribuciones (GPA Spori - C/ Son Oliva, 5 - 07004 - Palna
de Mallorca (islas Baleares| - Tel. 871947906 - Fax; 871947906 -
info@prosportdistribuciones.es

provi®PORT Provisport (C/ Dacior ionzo, 4 local- 50013 Zoragoza
“TTeer - Tel: 976416614 - Fox. 902955058 - wwwprovis.es
Email: administacion@provis.es

Slim Pay P° de lo Costellana, 43 - 28046 - Madrid - Tel: 919032430
- www.slimpay.com - Email: miriasgray@slimpay.com

Sport & Consulting (Argusa, Gesfiness| - Parque Tecndlgico de Boecilo
- 47151 - Boecillo (Valladolid| - Tel. 983133103 - Fax: 983133105 -
informacion@sportconsulting. info

TD Enfrenamienfo y 50|Ua, S.L (1D Sistemas| - ¢/ Pajaritos, 25 - 29009
- Mélaga - Tel. 902102851 - Fax: 952072011 - info@tdsisternas.es
Tecnoidentia C/ Prolongacién Calle Madrid 1- 28231 Las Rozas - Madiid
-Tel: 916 39 74 61- www.ecnoidentia.com -_comercial@tecnoidentia.com

112 oym FacToRrY | 33



Directorio de empresas

ETRAPRO (Telogim. TV) - C/ Caspe, 126 enflo 4° - 08013 -
Barcelona - Tel. 932659070 - Fax: 932654635 - jose@telegim.iv

T Innova Ingenieria Aplicada S.A. [ F Innova | Ronda Can Rabads,
2Plonta 4° Edificio *logic” 08860 Castelldeels (Barcelona) - Tel: 902
678900 - Fox: 936 365 372 - www.tnnova.com - info@Finnova.com
Trainingym Caino de la Golela, s/n - Ed. Lo Celulosa, 1 - local lzda -
04007 - Ameria - Tel: 911255677 - rafa.martos@irainingym.com

Valte Investment S.L. C/ Camino de los Sastres, 2, 3 - dcha - 14004
- Cordoba - Tel: 670468166 - wwwfitbe.cloud - Email: info@fitbe.cloud

Equidesa (Fquideso] - Cra. de Murcio, km 15 - 30591 - Balsicos
[Murcio] - Tel. 968580203 - Fax: 968580461 - equideso@equidesa.com

Smarttone Cra. De la Estacion, 22 -03330 Alicante - Tel: 966292110
- info@@nexarevolution.com

F&H Fitness (Freemotion) - Ploza Libertad, 4 - 12540 - Viloreal
(Costellén) - Tel. 964538447 - Fax: 964526604 - yh@hyhitness.com
- www.fyhfitness.com

So|(j?una, S [loguna Spor, TopRing, Adidos Boreo] - Avda.
Benidorm, 9 - 26580 - Amedo [La Rioja] - Tel. 941385013 - Fox:
941385014 - laguna@lagunasport.com

- ayee, 1Sl0ges Cycling, Aplfi, gym80, Freemotion, FFITTECH,
‘_(f!‘!ﬁm_'_e Fit3D, Octane, True, Torque Fiiness, efc...] C/ Del Mig, 3
- Pol. Ind. Pla d'en Coll - 08110 - Montcada i Reixac-

Barcelona - Tel: 935948063 - Fax: 935943897- infolfidlife.es

Virtuagym C/ Qudezijds Achierbuigwal, 55-1 - 1012 DB - Amseerdom (Neher-
londs) - Tel: +31 (0) 20 716 5216 - wwwvirtuagym.com -_info@irtuagym.com

Fitland S.L. [Fébrico de méauinas musculacion, cardio y accesorios|
- C/ Prosperidad, 16, 41720 Los Palacios y Villafranca, Sevilla - Tel.
955819323 - Fax: 955812101 - informacion@itland s

- Vitale S.L. C/ Atarrabio, 17 bajo - 31610 Vilova - Tel.
WUERES 03066966 wwwmyvitdle.com - asie@nyitale.com

|im!3iezus
) bi

is - 08191 Rub -

mantenimiento Y

Arges Fitness P1. Lo Bosiido, C - 14130, Nove
Barcelona - Tel: 935881089 - saul@argesfiiness.com
BCN Servicios de Limpieza Sant Gervasi de Cassoles, 59 - 08022
Barcelona - Tel: 934187174 - confacio@benlimpieza.com

i-TEAMspain Pol. Ind. Monffulg C/ Vilabla Reix 4, n°5 - 17162 Bescand
-Tel: 902113206 - ieomglobal.com - quillen@hefteres

Netsport Limpieza e Higiene Deportiva, S.L. (C/ Republica
Argentina, 58 - 08320 - El Mosnou - Tel: 935409200 Fox. 935132807
- ww.nefsportes - nefsporf@nelsport.es

Fitness Digif0| Fitnesshit S.L. - Avda. De los Olmos, 1 Edi, Inbisa D4
Of. 015-01013 Alava. Tel: 945011043 - info@itnessdigital.com
Fitshop Iberica SLU. C/ Joaguin Molins, 5 -4° Puerta 2 - 08028
Barcelona - Tel: 911239029 - Info@fitshop.es - www.fitshop.es
Fitsport ben, S.L. [Fsitsport, Copu Ray] - ¢/ Navas de Tolosa, 283-287
local 10-08026 - Barcelona - Tel. 933497729 -Fax: 933409274 - info@
fitsport.es
Fitness Techno|ogy SL. C/ Partida Albardanera , 29A, 3750 Equer
- Tel: 965761880 - www.miha-bodytec.com - info@fiinesstechnology.es
EeTTecs fun & Finess Lda: Ubanizacoo Volio, Lotel-
Vildemainhos - 3510:431 Visey - Portugal. Tel/Fox:
03510232412003. wwww/fimess.es - www fitech.com - venios@Hfiness es

Polfi Espofia S.A. Paseo del Ferrocarr, 381 - Poligono Industil Ca Ral
08850 Gava [Barcelona - Esparia - Tel +34 93 633 46 40 - Fox +34 93
638 04 32 - poli.es

maquinaria

Foero. [Acerosport, Axis Line, Stex Infernational - Pol.

R \ndusmg)\ Campollano ¢/ F, nave 28 - 02007 -

Albacete - Tel. 967606606 - Fax: 96724865 info@acerosport.com
ADN Professional Equipment, S.L.- C/ Pior Serrosarta, 19, local, 08860
- Costeldefels- Tel.: 93 633 51 82 - www.adeene.net - info@adeene net
AEMEDI [/p/cosmos] - ¢/ Gran Via Corts Catclones, 718 - 08013
Barcelona - Tel. 934585201 - Fax: 934585748 - info@aemedigym.es

. Aerower Calle Aoz del Pi, 14, 03530 la
O aerower (OO, (34] 966 895 967 -
gerower.com - m{o@oerowel.com

_ A|yvesct5,|, Avda. de la Encina, 25 nave 3-28940
Alyvesat O olT1ET wasohestes

[Contaci - Cira. Puebla de Famls of Puig s/n - nave 1y 2 - 46540 - El Puig
Valencia] - Tel. 961472657 - Fax: 961472657 - ventas@grupocontact.com
Indoor Wu"(ing (Indoor Walking) - Avdo Comels, 144 5>3° Edf. Lekla
- 08950 - Esplugues de Liobregat (Barcelona) - Tel. 934802216 - Fox:
934802560 - eas@telefonica.net

Inter- Vap Evropa, S.LU. (Inervap Exe] - P. I. Tejerias Norte ¢/ los
Huertos, s/n - 26500 - Calahorra [La Rioja] - Tel. 941145410 - Fox:
941146996 - intervap@intervap.com

(Johnson, Mairix, Horizon y Visién) -
Avenida del Sol n° 810 28850 -
Torejon de Ardoz (Madhid] - Tel.
014885525 - Fax: 9148855422 - 'mHo@\ht.es

Ketler [Ketter] - Tertacing, 12 - Pol. PloZa - 50197 - Zaragoza - Tel
976460900 - Fax: 976322453 - kettler@bmsportech.es

life Fitness-Brunswick lberica, S.A. (ife
Fiiness, Hommey, sfiengh, lemond| - ¢/ Frederic
Mompou, 5151 - 08960 - Sont Just Desver
[Barcelona]- Tel. 900505741 - Fax: 936724670+ info. iberia@lifefiness.com

MATRIX

Strong » Smart » Beautiful
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WHAT WE LIVEFOR

& 7= M iPoner]-c/ Zumupiieio, 22 Pol. Ind. Jundiz
Sz - ()1015-Vitoria (Alava) - Tel. 945290258 - Fox;

945290049 - marketing@hipower-gym.com

Meinsa, S.L. (Tisone Sporf - Camino Viejo Castellén, Onda, s/n - 12540
- Villarreal (Castellon) - Tel. 964523459 - Fox: 964532929 - info@

tisonesport.com

Bkool C/ San Jooquin, 3+ 28231 Los Rozos Madrid. Te: 910149798 -
overgara@bkool.com
___________ [Bikecontrol Trading, S.L.| - Pol. Ind. Paec Viol C
lllnll-lll!lnl‘llll.

st paicela 15 - 17251 - Calonge (Girona - Tel
972 653 707 - Fax: 972 650 057 - info@bikecontrolcycling.com

=avy [Body Bike Espario) ~ www.bodybike.com - bodybike
spain@qmail.com. Tel: 673366528

Mygym, S.L. [Vecto Finess, Waterrower, Visin, Colespa, level) C/
Espinareo 1, portal 2, 2° G - 28400 Collado Villalba (Madrid) - Tel:
916407004 - Fax: 916371849 - info@mygym es

(97&15:’ e |Ortus Fifness, Jod, KipMachines) - P.
FITNESS | \|-c/['Allerd, s/n- 46460 - Sila
Volencia) - Tel. 961210120 - Fax: 961210180 - ortus@ortus.com

Pol. Los Olivares - C/ Huelma 36 - 23009 Jaén -

= [Bodyione} C/ legon, esq. comino del
€ BORXIRNE pondecon - 30500 - Molno de Sequia -

Murcia - Tel. 968205383 - Fax: 968231854 - info@bodytone.es
Bolance Sport System Plaza los Flores, 7 - 5°D - 30820 Murciael
665674557 - email: boancesportsystem@qmail.com
Calmera Fitness. C/ Aocha N° 119, 28012 Madrid. Tel: 9142915
42, www.calmerafiiness.comfitness@cclmera.es
Cardgirys, S.L. [Cardgits]-c/ Hiero, 25 - 28330- Son Martin de o Vega
-Madrid - Tel. 916917690 - Fax: 916917057 - sales@cardgirus.com
CORE [Sarfioc, Navils, Stiviosie;, Schwinn]-C/ Fruciuds Gelabert
sescrwsemess (- S Joan Despi- 08970 Barcelona - Te: 934808540 Fox
932809989 - www.corehealhondfiness.com, info_spain@corehondf.com
Fray Enique Alarez, s/n. Moredo de Aller
33670 [Asturias) - Tel: 985480934, FAX:
985483065, www.coygarsport.com f\'mess@cosvnorsnoﬁ,com
[ conceptP) D. E Vermont, S.A. (Concept 2, Voso,
v = Trainer, Dr, Lange, Hp Cosmos) - ¢/ Wiesbaden,
9 - bajo - 20008 - San Sebastian (Cuiptizcoal - Tel. 943313788 - Fax:
943218897 - vermont@vermontc2.com
Dogasport, S.L. (True, Body Bike - Avda. General Molo, 98 - 38007
- Santa Cruz de Tenerife (Canarias) - Tel. 922200463 - Fax:
922200791 - info@dogasport.com
Dreamgym Fitness S.L. [Pol. Ind. El Pasioret - C/ Andolucia, 8 -
03640 Mondvar (Alicante] - Tel/ Fox 96 547 13 21 - informacion@
dreamgym.es - www.dreamg mbes |
eGym GmbH Sucursal en Espafia. C/ Nuria

o000 n° gQ, 2 planfa - 28034 /v\iEosierro [Madrid)
Espaiia - www.eqym.es - info@egym.es 91278 91 67

Coygarsport S.L.
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info@ossfitness.com

Tel. y Fox: +34953284485 - www.ossfiiness.com-

[Panatia Srl) - Via Madonna della Fonte 3c -
62021 Apiro - lidlia [MC) - Tel +39 0733
il 11824 - Fax +39 0733 6137251 - VAT:
01823340433 - www.panattasport.com
Poo|biking SW - C/ Grecio, 1 - 08700
lqualada (Barcelona) - Tel: 938053412 - www.
poolbiking.com _e-mail: ferran@poolbiking.com
« [Precor, Cordiotheatre, Wilson, Afomic...) -
/IPRECOR Porque Negocios Mas Blou Il ¢/ Conca de
Barberd, 46 -08820- El Prat de Liobregat [Barcelona] - Tel. 932625100
- Fox: 932625101 - info.spain@gprecor.com
Priwel (EmotionFitness GmbH, Priwel) - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 -
Canef de Mar (Barcelona) - Tel. 937506959 - Fax; 937506959 -
priwel@priwel.com
Reatleader Fitness - N° 18 of AoShan Road, Hightech Development Zone
- Xiniai City - China - Tel: 0086:538:6838797 - www.realleadereuroper.
com - Email: danielap@realleadereurope.com
=2 Rodfit Rocfit Trer, Gravity) -/ Docior Gémez Ul 14-28028
- Madrid - Tel. 902304444 - Fox: 913558699 - info@rocfit.com
San Katsu (lohnson, Vision Fifness, BH Fiess) - ¢/ Josep Calvet, 34 2°
PJ. Pla d'en Boet - 08302 - Mataré (Barcelona) - Tel. 937984094 - Fax:
info@sankasu.es

POOLBIKING.

[Solter] - ¢/ Luis Millet, 52 - 08950 - Spluges de
Llobregat  (Barcelona) - Tel. 933720300 - Fox:
933720900 - sport@salter.es

Sport Enebe, S.L. (Sport Enebe] - C/ Fortuny, 18-03009 - Alicarte - Tel.
965128003 - Fox: 965171519 - comercial@enebe.com
A o (DKN oerica] - Pol. Ind. Rafelouiol - C/ Comi Cebolla,
TR %7 - 46138 Rofelbufiol - Valencia - Tel. 961 402 289 -
Fax: 981 402 437 - info@dkniberica.es
=) [Power Plote, Keiser, Balnced Body, Gym 80, Tonita,
Ocfone] - ¢/ Del plosic, 1, Pol.  les Guixeres - 08915 -
Badalona  (Barcelona) - Tel. 932749780 - Fox:
934281070 - info@tecnosport.es
Ny (Technogym] - Parc Neg. Mas Blau, |, Edif. Avont BCN,
o/ Se\v%\{ 12 pl. bo\'ag' 08820 - £l Prof de Lobregot
= Barcelona) - Tel. 902101093 - Fox: 933704736 -
informacion@technogym.net
Te|]u Fitness, S.L. (innovote, Innovate Stength, Infense, Sapilol - . 1. ¢/
CGuadolquivir, s/n - 45523 - Alcabén (To\e(?o] - Tel. 925779595 - Fax:
925779597 - comercial@teljy.com
€7 Thomas Wellness Group [WAVE, Technogym, Assaul
memas Aibike]-C/ lanzarole, 13. Bajo B.-28.703 5.5, de los Reyes
- Madid - Tel. 91 661 76 07 - email info@homas.es - www.homas es
Vipcenter Espaiia. wwvipcentert vipcenterspain @gmail.com Tel.
677508458,
WAV-E. (Thomas Wellness Group| - C/ Lanzaroke, 13. Bajo B. -
28.703 S.5. de los Reyes - Modiid - Tel. 91 661 76 07 - emil info@
thomas.es - www.thomas.es
X-treme (reme, Ergoft, True Fifness) - P. 1. Azque, ¢/ Bolivia, 47 -
28806 - Alcald de Henares (Madrid) - Tel. 918835733 - Fox:
918835734 - x@xremefitness.net

méquinas expendedoras

Aldove ing, S.L. (Aldovending] - Avda Juon Carlos I, 16 - 30140 -
Murcia - Tel. 968864294 - Fax: 968863483

Arbitrade, S.A. [Arbittode] - C/ De la Prensa, 7 pol. Ind. Zeta - 08150
- Parets del Vallés (Barcelona) - Tel. 935608000 - Fax; 935608091 -
info@arbitrade.es

Avticis Ingenieria Industricl $.L. - Méquinos de preperacin de bofidos de
protefnas - Poligono I Escopar ¢/ E Parcelos 1416 - 31350 Perclia
[Navarra) - Tel y Fax: 948 753 360 - www.artidis.net - d.navarro@artidis.net
Automatics Costa, S.L. (Automatics Costa] - Rombla Sant Llorenc, 22 -
17412 - Maganet de lo Selva (Girona| - Tel. 972858479 - Fox:
972858479 - info@vendingcosta.com

Grupo Allance C/ Prensa, 7. Pol. Ind. Zeta - 08150 - Porets del Vollés -
Barcelona - Tel: 900264363 // 935608000 icoraque@alioncevending.es
Jofemar, S.A. (ofemar- Cra Marcill, km.2 - 31350 - Peralia (Navarral
-Tel. 948751212 - Fax: 948750420 - iofemar@jofemar.com

Nexus Machines Pinor Roig i Soler 26 - 08915 Badclona - Barcelona
Tel: 933522291 - www.nexusmachines.net Email: info@nexusmachines.net
O|evending Madrid SL. Carretera Estacion, nave 6 - 33429 ViellaSiero
- Asturias - Tel: 902444001 Fox : 985264953 - www.olevending es
email: emlio@olevending.es

Quintanilla Expendedores Quintonilla. Expendedores| - C/ Tomés
Redondo, 1 Edificio Luarca - 28033 - Madrid - Tel. 917644401 - Fox:
913816583 - quintonilo@quintanilloexpendedores.com

Saeco lberica S.A. - C/ Sant Ferran 3436, - 08940 Comella de
lobregat [Barcelona) Tel. 934740017 Fax. 934740434 saeco.
saecoiberica@philips.com

Seferguer, S.L. (Seferguer] - Cira. de Murcia r° 11 bojo - 30170 Mulo
[Murcia) - Tel. 902105082 - Fax: 968676982 - seferquer@seferquer.com
Selecta Avenida de o Consitucion 210:212 28859 - Torrejon
de Ardoz - Modiid - Tel: 916787300 - Ope. 2 - Mkt

callcenter selecta@es selecta.com

Solostocks - C/ Alcalde Borils, 6466 A 4°~ 08174 Sant Cugat Del
Valles [Barcelona] Tel.935045605 info@solostocks.com

Top Sec—C/Sila, 21 4-28013 - Madiid - Tel: 663946816 - www.
topsec.fr/es - Email: n.fronkowska@topsec.es

Vending 97 (Vending 97) - Avda de o Indusia, 12 Pol.Ind.Guadalquivir
- 41120 - Gelves [Sevil) - 955761311

. oy,
masaie y relajacion
Centro Quiropractico Arte - C/ Luchana, 32. 1 exerior izquierdo,
28010 Maodiid - Tel: 661 81 83 41 - info@artequiropractico.com, www.

artequiropractico.com/




Corposa|ud [Corposalud, Medisana) - Son Felig de Guixols, 5 bajos -
08028 - Barcelona - Tel. 933304818 - Fax: 933304819 - info@
corposalud.es

Simove, S.L. (Galleo, Novotec| - Avda del Camino de lo Cortao, 13
nave 6 - 28700 - Son Sebosfian de los Reyes - Madrid - Tel. 916543932
- Fox: 916543942 - comercial@simove.es

g)F:\CTORY

MniriCnant i Spoﬂ [Nutri Sporf] - Parcje Los Escomas,
':E"_“trls'm_rt s/n - 083

10 - Agenfona (Barcelonal - Tel.
937974388 - Fox: info@nutisport.es

Ems Espafia (EMS Esparial - Bemardino Obregén, 14 - 28012 - Madrid
-Tel. 915289989 - Fax: 915393489 - administracion@ems-espana.com
Good Health, S... [Vibro Confor- Anionio Cavero, 87- 28043 Madiid
-Tel. 917600407 - Fax: 917768452 - dayal@vibraconfort.com
Idecl Spa S(S'emS, S.L. (Spa Capsule] - Ploza Ruperto Chapi, 2 - 03001
- Alicante - Tel. 965141809 - Fax: 965632366 - info@idealspasystem.com
InterVap Europa, S.LU. (inervap Ekel Pol. Id. Tejerios Norte, C/ Los
Huertos, s/n - 26500 - Calohorra (Lo Rioja) - Tel. 941145410 /
941135448 - Fax: 941146996 - intervap@intervap.com
Jungshim C/ Eduordo del Palacio, 8 - Plania Boja - Madrid - Tel: 910
887 280 - consultasmadrid@jungshim.org - www.jungshim.org
Lo Casa del Masajistar (Lo Cosa del Mosaiisial - ° Juan Anionio Vallejo
- Najera Botas, C.C. Pasilo Verde. 28005 - Madrid - Tel. 915171051
- Fox: 915171052 - www.lacasadelmasajista.com
Muebles Arganda [Vuebles Argandol - Avda de Madid, 106-108 - 28500
- Agonda (Modiid) - Tel. 918701527 - Fax: 918711649 - info@
mueblesargonda.com
Priwel Prive] - ¢/ Dr. Guiteros, 1 - 08360 - Canet de Mar [Barcelong] - &,
937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com
Spaxion By Aseto] - Calle Are 1° 21 - 4°A - 28033 Madid - Tl
914013325 Fox: 914015689 - info@asefrabalnecrios.com
Silax (Silox) - P, porc.48 - 47400 - M. del Campo Nalladold] - Te.
648274426 - slox@silox.es
&T>  Thomas Wellness Group (Siarpool Wellness Concep] -

meemas C/ lanzarofe, 13. Bajo B. - 28.703 S.S. de los Reyes -
Madrid - Tel. 91 661 76 07 - email info@homas.es = www.thomoas.es
WAV-E  (Thomas Wellness Group) - C/ lanzarote, 13. Bojo B. -
28.703 S.S. de los Reyes - Madiid - Tel. 91 661 76 07 - email info@

thomas.es - www.thomas.es

medicina deportiva
y rehabilitacion

Asociacién Espafiola Fisioterapia en el Deporte [AEFD] - Aodo de
Correos, 54204 - 28080»/V\Gdricr- Tel. 680490844 - Fax: 912244420
- aefidep@yahoo.es
AEMEDI (Cosmos| - Gran Via Corts Catalanes 718 08013 Barcelona -
Tel. 934585201 - Fax: 934585748 - info@aemedi.com
ALTER G C/ Amado Nenvo, 9 - local 1 bis, 28007 Madrid - Tel:
913616909 - wwwlunasolutions.s - pablo@lunasolutions.es
Bi0|ogic0 TM C/ Rossells n° 18 - 08530 Lo Garriga [Borcelond) - Tel
669961461- www.btbiologica.es Email: georgina.mp@dietowin.es
Body Coach [Body Coach) - C/ Ripolles, 14 - 43008 - Taragona - Tel
977656274 - bod cooch.es@qmoifcom
Centro Médico Dynamed - C/ Femandez de lo Hoz, 76:3°C - 28003
- Madrid - Tel. 914413159 - htto:/ /clinicabrefondelosherreros.com
Clinica Vass (Terapias manuales y medicina natural - Avda. Camino de
Santiago, 31 - 28005 Modiid - Tel. 917507807 - Fox: 917507794 -
rodrigoferreiros@clinicavass.com
E. Lacalle L., S.L. (Mueller Sports Medicing] - C/ Sanfa Teresa, 59 -
50006 - Zaragoza - Tel. 976553097 - Fax: 976568326 - informacion@
muellerlacalle.com
Fisio Medica Actual, S.L. [Fisio Medica Actual] - Ploza Sancho Abarca,
2- 31014 - Navara - Tel. 948127256 - Fax: 948382337 - ventas@
fisimedica.es
Helianthus Medical [Helianthus Medical] - C/ Fisicas, 67 Pol. Ind
Urtinsa Il - 28923 - Alcorcon (Madrid| - Tel. 916111912 / 902100706
-Fax: 916191519 - impori@helianthusmedical.com
Hidrogenada.com C/ Albolo, 951 - 28037 - Madid - Tel
911.447.675 - www.hidrogenada.com - rafael@hidrogenada.com
londlinics — Avda. Anfonio Alameda, 29- 46250 -
B |‘Alcudio - Volencia Tel: 960606200 www.
electrolsisterapeutica.com - confact@ionclinics.com
Orto Christian (Orio Chrisiion] - Ploza de la Medicina, s/n - 08911 -
Badalona (Barcelon) - Tel. 933844651 - info@oriorchristian.com
Rehab Medic Biofieeze, Flexalld54, Madfor) - C/ Berenguer de
Palou, 86:90 - 08027 - Barcelona - Tel. 933527650 - Fax: 933527595
- info@rehabmedic.com

Sports Medicine Products, S.L. [Sports Medicine Products - C/ leén Gi
de Palacio, 2 - 28007 - Madrid - Tel. 914348415 - Fax: 915012726
X-treme Fitness [Ergofil - Pl. Azoue C/ Boliia, 47 - 28806 - Alcld de
Henores (Madid] - Tel. 918835733 - Fax: 918835734 - @xiremefiness.net
Zaindu (Zaindy) - C/ Tamaixa, 2 - 20800 - Zarauiz [Cuipuzcoal - Tel
94383355 - Fax: 943890822 - zaindu@zaindu.com

.oy
nutricion

¢/ Holanda, 21 Pl las Maromas - 03160 -
AN Amood (Alicante] - Tel. 966 780 814 - Fax:

966780707 - info@amixlevante.es
ASN (BSN, ON, Universal Nutition, Nutiex, Stacker, Cytosport -
Centro Ploza, oficina 15 - 29660 - Nueva Andalucia (Mdlaga) - Tel.
054851992 - Fax: 952929609 - info@asteuropa.com
Bever|y [Beverly Nutition) - ¢/ Parque Ferial, 27, Poligono Urtinsa -
28923 - Alcoredn [Modrid) - Tel. 916434503 - Fax: 916437055 -
beverly@beverly.es
Best Protein, S.L. (Best Protein, Anctomy) - ¢/ Los Moreras, 19, Pol.
Ind. Esiruch - 08820 - £l Prat de Llobregat (Barcelona) - Tel. 933 704
067 - Fax: 933 704 066 - comercial@bestprotein.com
Big Man Nutririon, S.L. Big Man) - Cr Callosa de Segura Rofal K 2 -
03314 H baden-San Bartolome - Orihuela (Alicante) - Tel. 966753435 - Fax:
966752967 - comercicl@bigman.es
Bio-Dis Esparia, S.L. (Nature Essenticl, Sport Nutifion] - Pol. Ind
Majoravique, nave 30D - 41309 - la Rinconada (Sevila) - Tel.
954900690 - Fax: 954905577 - info@natureessential.com
Bioibérica [Artoactive) - Ploza Francesc Maci, 7- 08029 - Barcelona
-Tel. 934904908 - Fax: 934909711 - cmartinez@bioiberica.com
Bio|ogica TM C/ Rossells n° 18 - 08530 Lo Garriga (Barcelona] - Tel:
66996146 1- www.bkbiologica.es Email:georgina.mpp@dietowin.es
Body\‘one Utimate Nutrfion, ¥-Pro] - Avda. Infante D). Manuel, 4 - 30011
- Murcia - Tel. 968205383 - Fax: 968231854 - info@bodytone.es
Crown Sport Nutrition C/ C/RAPOSAL 23 - 26580 - Arnedo - Tel:
941129426 - www.crownsporinutriion.com _pol@meatprot.com
Diethox C/ Toriosa, 60 - 08227 Barcelona - wwwdietbox s - Email:
marketing@dietbox.es
Energy Sport [Energy Spor]- ¢/ Mare de Déu de Port, 265 posterior- 08038
- Barcelona - Tel. 934229700 - Fax: 932964498 - info@energysport.net
FAGE Infernational S.A. 145, Rue du Kiem, 18030 Siossen. Lusembaurg
-Tel. +352 621 455 575 - home fage - Alba Martinez@mail fage
Goldnufrfion S.. P° Eduardo Dato, 21 Bojo Derecho - Madid -
28010 - Tel: 914939424

NXT-Treme Nutrition [N/FTreme Nutrifon) - Avenida Gregorio Diego 10
29004 Mdlaga Espafio. Tel: 952237269 - team@fimessnutifion.es www.
filessnutiion.es
Osunasport SL (MASmusculo.com| - C/ Arabial 123 - Granada 18003
- Email Info@osunasport.com - Tel. 902021225
Perfect Nutrition (Perfect Nutrfion] - C/ Froncesc Macia 60 7° E [Toree
Milenium] - 08208 - Sabadell (Barcelona) - Tel. 937254928 - Fax:
937254928 - info@perfectnuifion.es
Performance Aflética, S.L. (Dymaiize Nution] - Av. Comunidod de
Madid, 41 local 10 C.C. Burgo Centro | - 28231 - Las Rozas [Madiid)
-Tel. 667569278 - contocto@dymatize.es
Power Fitness Nutrition S.L. Powerfit Nutition] - C/ Rua, 33 - 39700
- Castro Urdiles (Cantabria) - Tel. 942784040 - Fax: 942783490 -
eduardo@powerfitness.es
Powergym, S.L. Powergym] - Pol. Ind Cal Molies, s/n - 17401 - Arbicies
Girona] - Tel. 972 860 364 - Fax: 972 162 035 - info@powergym.net
Profeinweb - C/ Polonia 36 - 08024 Barcelona - Tel: 932847784
info@proteinweb.es.
Prozis - C/ Zona Franca Industrial, Pt 28, - Pav. K, Mod. 6, Canical,
9200047 Machico - Portugal - vww.prozis.com

QNTSPORT - www.gpisport.es - info@qnisport.es www.
ONT facebook.com/QNTSPORT
Rep|i, S.L. [Repli) - Pol. Ind. Font de la Parera - 08430 - La R. del Valks
[Barcelona] - Tel. 902102253 - Fox: 938421144 - comercial@repli.s
Sty Professional Nutrition. Cerro de los Sanios, 9 - Parg. Agredl., La
Alcudia - 03290 Elche - Alicante - Thno: +34.96.545.94 44 - weww.
scienceforyou.es [1] - info@scienceforyou.es
Soria Natural (Fost Pini Plus| - P. | la Saceo, 1 - 42162 - Gariay
[Soria] - Tel. 975252046 - Fax. 975252267 - sorio@sorianaural.es
Sport Muscle (¥reme Nutifon, Staripro, Sporfobs| C/ Real [Edif. Los
Palmeras) 273 - 11100 Son Fdo (Cadiz) Tel: 637 450 005 / 956 10
16 16, juanma@sportmuscle.com WWW.SPORFMUSCLE.COM.
LEIMAT Uliimate Stack) - ¢/ Alba, 7 - 28760 - Tres Canios

o Madrid) - Tel. 918046218 - Fax; 918045959 -

ulimate@ulimate-stock es
Violet International Group SLC/ Gran Via Corts Cafelones, 843-08018
Borcelona - Tel: 607794628 - www.drstevi.com . drstevi@drstevi.com
Vital Business Center, S.L. Viargo ®] - Carro de los Sanios, 9- Porq.
Agrodl., la Aleudio- 03290 Elche - Alicante - Thho: +34.96.545.94.44
- www.vitargo.es - www.vitaloodyife.es
Vitobest - C/ Dobladores, Parc 0-22- 03600 - Elda (Alicante) - Tl.
965384502 - Fax: 965398850 - vitobest@vitobest.com

1% WEIDER Weider Nutrition S.L. (Weider]- C/ Elecironica,

Helados Giuseppe Ricci  Avenida de los Esparteros 14 - Pofigono
Indusiriol San José de Velderas - 28918 - leganés (Modiid). Tel: 91
642.67.56 - produccion@heladeriaricci.com
Ke||ogg’s [Kelloggs| - Av. de Europa, 19, 28108 Alcobendas, Madid -
Tel: 91203 86 00
Laboratorios Tegor, S.L. [Tegor Spor]- . |. Ugaldeguren, 1, Parcela 5
lI-nave 1 edif. A- 48170 - Zamudio (Vizcaya - Tel. 944544200 - Fox:
944543337 - tegor@egor.com
Masproteina.com [Nuticién deportival - Rambla Marinada, 13- 43712
- lorens de Penedss - Tarragona - Tel. 651895691 - info@masproteina.com
Maximuscle (Moximusc) - ¢/ Del plasic, 1 Pol. les Guireres - 08915 -
Badalona [Borcelona - Tel. 932749780 - Fax: 934281070 - info@ecnosportes
Maxpro Nutrition C/ Artesania, 8 Pol. Ind. Atclaya de Yuncler - 45529
Yuncler - Toledo - Tel: 952524088 - www. maxpro.es - maxpro@maxpro.es
Megup|us [Megaplus, Nutribike] Cira. de Vilofranca, C15 B, Km. 5,2 -
08810 Sont Pere de  Ribes (Barcelona) - Tel. 938962835 - Fax
938962745 - Email: info@megaplus.es
MmuTi [Multipower - Rombla de Catalunya, 13 princ.
3°- 08007 - Barcelona - Tel. 931142007 -
Fax: 937074400 - info@afanticmuliipower.es

[Moscletech, Quamtiox, Musclemax, Powerpack]
-C/ Hereros 17, Poligono Industial Los Angeles
28906, Cetafe - Madiid. Esparia. Tel: 918 719447 - pedidos@osionred.
com - www.quamirox.com/es
Nutrifitness Solarium s.l. C/ Arquitecio Voldevira, 57 A - 02004
Albacete- Tel. 967254498 contacto@nuriiiness.es

Sanasport (Sanasporl - C/ loncia, 7 -1° - 24004 - leén - Tl
087218148 - correo@sanasport.com

Nutrintegratori S.L. (Nutifenda) - C/ Reyes Catélicos, 20 - 28980 -
Parla [Madrid) - Tel. 918148281 - dept.markefing@nutritienda.com

Shortes Espafia, S.A. (Shortes, [P) - Ingsidoro Clausel, 5 Lo Jueria -
33211 - GijonTrematies [Asturias] - Tel. 985310211 - Fax: 985322813
- shortes@shortes.com

Nutripro (M) - ¢/ lekumberti, nave 22, P. 1. Arretxe Ugalde - 20305 -
Irén (Guipizcoa] - Tel. 943639601 - Fax: 943631336 - info@

nufriprotechnology.com

""""""""""" 3041 - 28923 - Alcorcon (Madid) - Tel.
918757066 - Fox: 918701461 - info@weider.es

pavimentos

aeroic S FiTNess Aerobic & Fitness (Everdost) - C/ Norcis
Monturiol s/n . Pl. Sclelles, Il 08253 Son

Salvador de Guardiola Barcelona - Tel: 938355950 - Fax: 938355954
- marketing@aerobicyfiiness.com - www.aerobicyfiness.com

AMC Mecanocaucho Aplicaciones Mecinicos del
@M@ Caucho SA. - Industrialdea Zona A. Pab 35. - Asteasu
20159, Gipuzkoa. Esparia-Tel: +34943696102-Fox: +34943696219
- ventas@amcsaL.es - www.mecanocaucho.com - www.akustk.com
Bona ibérica, S.L. (Bono ibéical - ¢/ Piégoras, 7, Pol. San Marcos -
28906 - Gefofe (Madrid) - Tel. 916420188 - Fox: 916420690 -
bonaiberica@hona.com
Caster [Podium| - c/ Manuel de Falo, 4, Elche Parque Industial - 03203
- Elche (Alicante] - Tel. 965683700 - Fax: 965683700 - caster@alc.es
Caucho y Derivados, S.A.-Coydesa (Solumflex}- Pol.Empresarium C/
Acebo, 23, Pol. Naragén, nave 5 - 50720 - Lo Cartuja Baja [Zoragoza]
-Tel. 876262768 - Fax: 876262770 - comercial@solumflex.com
CDM STRAVITEC Reutenbesk 9-11 - 3090 Overifse B&lgica - Tel: +32
2687 79 07 - info@cdm-strawitec.com - cdmsfravitec.com
Condes (Condes, Junkes, Torkett, Sommer, Witex) - ¢/ Santa Maria
Salome, 1-28031 - Madrid - Tel. 917778902 / 917780501 - Fax:
917778268 - condesch@condesch.com
Dexp|u Dexpla] - C/ Valéncia, 27 PI Ca N'Oller 08130 Santa Perpefua
de la Mogoda [Barcelonal - Tel. 934281933 - Fax: 934281933 - info@
dexpla.com
Distplas Floors, $.L. Cmo. de Pojares y e Porcl, 11 - 28500 Arganda el
Rey (Madiid) - Tel. 918704810 - Fax: 918707489 - markefing@listiplos.com
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Directorio de empresas

¢ GEOMETRIK Geometriklor?et, Lda Rua 1 de Maio, Zona
Industrial do Roligo, 4520-115 Espargo - +34)

910 603 431 / [+34) 910 601 353 - info@geomefrikiorget.com -

www.geometrikiarget.com

Gerflor Iherica SA. C/ Ploya de las Americas,2 - 28290 Los Rozas

-Madrid -Tel : 916535011 Fax: 916532585 - www.gerflor.es Email

gerfloriberica@qerflor.com

1SCINAS
loscar (DTP] - Av de la Consfitucion, 296, 45950 Casarrubios del
Monte, Toledo. Tel: 91 817 18 18 - Fax: 916582704 - info@
piscinasdip.com

Pérgo|c Piscinas (Pérgola Piscinas] - Calle Legién Espafiola, 4, 09001
Burgos - Tel: 694 45 72 67 - ventas@pergolapiscinas.com

Graflex C/ Centeno 1345223 Sessiia [Toledo) - Tel: 900 494 532
- www.graflexacoustics.com, info@graflexacoustics.com

Junckers lherica SA C/ Docior Fleming, 3° 9° danier 28036 Modid - T
915075719 Fox: 915075653 - wwwjunckers.com/es - orden@junckers.com
PaviFLEX Paviflex-  Cria. Murcia - Alicante Km. 49.100 -
evrFroorive (03330 Crevillente ~Alicante - Tel: 965403300 Fax
965403500 - www.paviflex.es _email: info@paviflex.es

Pavigym (Pavigym) - C/ Esparto, s/n, Parfida de Canastell |, 98 -

03690 - San Vicente del Raspeig [Alicante] - Tel. 965675070 - Fax
965666793 - info@pavigym.com

Pisciland (Pisciond] - ¢/ Azuelo, 6 - Pollnd P29 - 28400 - Colledo
Villolba (Madrid] - Tel. 918519507 - Fox: 918491176

Piscimar Pool [Piscimar Pool) - ¢/ De lo Is Cabrero, 15 - la Regio -
03189 - Orhuela Costa [Alicante] - Tel. 965320379 - piscinasblayo@
felefonica.net

Piscinas Bonmar (Piscinas Bonmar] - Cira. Viassar de Dalt 6, 08348
Calbrils, Barcelona- Tel. 937 53 00 57 - info@piscinasbonmar.com

Piscinas Floragua, S.L. (Coinpol] - Avda de Bodojoz, 50 - 28027 -
Madiid - Tel. 914038226

[Plenum] - C/ Son Amadeo, 30 - 28917 -
legonés (Modrid) - Tel. 916425419 /
660514219 Fox: 916426450 - info@lenuminteriorismo.com

TTRPLENLIM

Servipool Sevicios Infegrles, S.L. (Servipool Senicios Inegrales| - ¢/
laguna del Marquesado, 47 nave 0- 28021 - Madrid - Tel. 915915510
- Fax: 915915513 - comercial@servipool.com

Supreme Floors Iberica [Supreme Floors) - C/ Oriente, 7884 2°4°-
08172 - S.C. del Vallés [Barcelona] - Tel. 935831818 - Fox:
935907619 - contact@foorssupreme.com

pilates equipamiento

Aemasport.com - C/ Montesa, 44 - 28006 Madlid - Tel. 914023474
info@aemasport.com

aeronicsimiess Aerobic & Fitness, S.L. (AignPiofes] - ¢/ Norcis
Monturiol, s/n, P. 1. Salelles Il - 08253 - Sant Salvador

de Guardiola [Borcelona] - Tel. 938355950 - Fax; 938355054 -

marketing@aerobicyfitness.com - www.cerobicyfitness.com

Bonpi|afes, S.L. (Bonplotes]-P. Las Atolayas, ¢/ Del Dolar, parc. 99-03114
- Alicante - Tel. 965147161 - Fox: 965102621 - info@bonpilates.com
Bscientific s.J. - C/ Ronda Narciso Monturiol , 3 - Edif. ABM Torre A 8
46980 Poterna Valencia Tel 96131843 isabel.quiance@3bscientiic.com
Corpora Pilates, S.L. (Corpora Plates] - ¢/ Hemosil, 38 18- 28001
- Madrid - Tel. 914261074 - info@corporapilates.com
rendingfit Elina Pilates - C/ P Nove 19 Pol. Ind
!;""*ie"‘"““”““g : Noain Esquitoz - 31110 Novara Tel
948310791 fax. 948317352 info@elinapilates.com
F&H FITNESS (F & H Fitness) - Plaza Liberiad, 4 - 12540 - Vila+edl
[Costellon) - Tel. 964538447 - Fax: 964526604 - fyh@fyhiiness.com -
wwwfyhfitness.com
New Pilates - Ruo Muraré, ° 47 - Messejana - CEP: 60872690 -
Fortaleza - CE - Brasil - Tel: +55(85/3232.8575 - www.newpilates.com
br - adm@newpilates.com.br
Grupo AZ P - Equipe C/ Zuboran 8 -1 28010 Madrid. Tel
002051251 pequipe@qrupoaz.com
Peak Pilates [Peck Piates] - C/ Tellinaires, 47-49, Locales 10 yIl-
Gava, 08850 (Barcelona) - Tel. 902300808 - Email: info@
pilatesinternacional.com
Pilotes Sprin board [Plofes Springboard) - Calle Palos de la Frontera 32
derecha, Madrid 28045 - Tel. 601083409 - Fax: 914607092 - www.
pllaiesspringboard.com
Pilates Wellness & Energy - C/ Francisco Zeo- 4 28028 Madiid- Tel
9170111591 Fax: 9170111592 mlopez@pilateswellnessandenergy.com
Profesional Pilates - C/ Meseno, 3 - 28043 Modrid Tel: 913001918
info@profesionalpilates.com

Swin & Dream (Swin & Dream) - ¢/ ledn, 22 - 28500 - Arganda el
Rey (Madrid) - Tel. 918711954 - Fax: 918712830

Waterair Ibérica, S.L. (Woterail - ¢/ Aruio Soria, 205 - 28043 -
Madrid - Tel. 902222622 - Fax: 915199917

plotaformas vibratorias

& =~  [}H HPowel - C/ Zumupitieta, 22, Po.
S Jundiz - 01015 - Vitoria (Alava) - Tel.
945290258 - Fax: 945290049 - hipower@bhfiiness.es

Body Coach Body Coach]- C/ Ripollés, 14 - 43008 - Tariagona - Tel.
977656274 - bodycoach.es@qmail.com

BODYTONE [odyore] - Ada Infanfe Juan
Manuel, 4 - 30011 - Murcia - Tel.

968205383 - Fax: 968231854 - info@hodytone.com

Bon Pilates [Bonpilates] - Pol. Ind. las Aloloyas, C/ Ddlor, nave 99 -
03114 - Alicante - Tel. 965103375 - Fax: 965102621 - info@
bonpilates.com

Byomedic [Byomedic] - C/ Telegraf, 4 local - 08041 - Barcelona - Tel.
032844556 - Fax: 932138808 - byomedic@byomedic.es

Cefor Compex (Winplate] - Avda. Comellé, 144 - 1°- 4 - 08950 -
Esplugues de Llobregat - Barcelona - Tel. 900801280 - Fox:
934733667 - ventos@csfarcompex.com

DKN Vibra salud [DKN) - Trov. Gracia, 31 - 08021 - Borcelona - Tel.
902555592 - dkn@vibrasalud.es

F&H Fitness (Oemmebi| - Ploza libertod, 4 - 12540 - Viloreal
[Castellén] - Tel. 964538447 - Fax: 964526604 - yh@Nyhitness.com -

www.fyhfitness.com

Life Fitness (e Finess| - C/ Frederic Mompou, 5 -1-1°, Edif. Euro 3
- 08960 - Sont Just Desvern (Barcelona] - Tel. 936724660 - Fax:
936724670 - info.iberia@lifefitness.com

My%m [Mygym] - C/ Espinarejo 1, portal 2, 2° G - 28400 Collado
Villaloa [Madrid) - Tel. 916407004 - Fax: 916371849 - info@

mygym.es

Simove (Galileo) - Av. Camino de lo Cortao, 13 nave 6 - 28703 - S.5.
de los Reyes (Modrid) - Tel. 916543932 - Fax. 916543942 -
comercial@simove.es

Rocit [Gravity, GTS) - ¢/ Enrique Marifias Romero, 36 -12°- 15009 - A

Coria - Tel. 981173507 - Fax: 981292853 - info@rocfit.com

@sﬁuu (Sedide Sport S.) - ¢/ Galleo 3 - 35010 - Los Palmas de
Gran Canarias - Tel: 902012571 - Fox: 902012572 -

www.sedide.com / email: info@sedide.com

Tecnosrorl Condition, SLU (Balanced Body, Bolanced Body Universiy)
- ¢/ Del Plasiic, 1, Pl. les Guixeres - 08915 - Badalona (Barcelona) - Tel
932749780 - Fax: 934281070 - info@tecnosport.es

€ Thomas Wellness Group (Merthew-Stott Piltes| - C/
memas |anzarole, 13. Bajo B. - 28.703 S.5. de los Reyes - Modiid
- Tel. 91 661 76 07 - email comerciol@spainpilafes.com = www.
spainpilates.com
XTend Pilates (Xiend Pilates] - ¢/ Mesén de Paiios, 2 - 28013 -
Madrid - Tel. 915481286 - Fax: 915481286 - solesiberica@
xtendpilates.com
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TAE Belleza Termal (X Wl - C/ Lepanto, 230-236 bajos - 08013 -
Barcelona - Tel. 902108870 - Fax: 932477905 - markeling@

bellezatermal.com

_— [Power Plate] - C/ Del Plastic, 1 - 08915 - Badalona
Eel%l?t [Barcelona] - Tel. 932749780 - Fax; 934281070 - info@
tecnosport.es

Vibrosport & Wellnes (Globus| - C/ Josep Castells, 18 bajo -
08301 - Matard [Barcelona] - Tel. 937552331 - info@vibrosport.net
Turbosonic [Turbosonic Meditec] - Paseo de Gracia, 11 esc. C 5%4° -
08007 - [Barcelona) - Barcelona - Tel. 902303353 - info@
furbosoniciberica.com

X-freme Finess Equipment (Xireme| - P Azque C/ Bolivio, 47 -
288006 - [Alcold de Henares| - Madrid - Tel. 918835733 - Fax:
918835734 - x@xemefitness.net

proyectos y construccion

Action Park (Action Pork] - Apdo. Correos, 18 - 46220 - Picossent
|Valencia) - Tel. 961240688 - Fax: 961240758 - www.actionpark.es

Adacta Ihérica, S.L. (Adocia Ibérical - Cira de la Esclusa, 33 acc A
41011 - Sevillo - Tel. 954990051 - adacto@jannone.net

Asetra Balnearios & Spa C/ Doclor Esquerdo 10 - 4° - 28028
Madrid. - Tel: 914013325 - Fax: 914015689 - info@

asetrabalnearios.com

Carfer Saunas S.L. C/ Miguel Angel, 10 Baixos - 08028 Barcelona
Tel: 934486380 Fax: 933340185 - www.carfer.com email-carfer@
carfer.com

City-Spar (City-Spa) - Pol. Ind. Cantos Bloncos, nave 13 - 14480
Alcaracejos, Cérdoba - Teléfonos: 957 156 096 - 957 156 059 -
www.city-spa.com

Condés (Condés| - Santa Maria Salomé, 1 - 28031 - Madrid - Tl.
917778902 - Fax: 917778268 - condescb@condesch.com

Cool-Corporate Sport & Work Calle de [Escar 1° 26 - 08039
Barcelona - Thn 617487412 - Mail: holo@coolcorporate.com - www.
coolcorporate.com

Euroclima Madrid C/ Embojadores 181 - 28045 Madrid - Tel:
014810202 Fox: 916976001 - www.euroclimomadrid.com

joseluisgonzalez@euroclimomadrid.com

Europea Térmica Eléctrica S.L. (FTE] - Agusiin Vifamala, 6 Bojo F -
28007 - Madrid - Tel. 915517074 - Fax: 915510255 - info@ee s

Freixanet Saunasport, S.L. (Freixanef - ¢/ Sollent, 55 - 08243 -
Manresa (Barcelona] - Tel. 902103945 - Fax: 938738606 - freixanet@

saunasport.com

Huric Rua da forre bela Ed. Huric Casal Novo - Sobreiro - 2644909
Mofra - Portugal - Tel: +351 261 816 200 - www.huric.pt - Email
gercl@huric.pt

Layher, S.A. (Alround, Blitz) - la laguna del Marquesado, 17 -
28021 - Madrid - Tel. 916733882 - Fax: 916733950 - p.vazquez@
layher.es

Narayana Instal-lacions, S.L. (Narayana Insiatacions| - C/ Carme
Karr, Nave 1, Pol.Ind. Les Vives - 08295 - Sant Viceng de Costellet -
Barcelona - Tel. 938332087 - Fax: 938332087 - info@narayanaweb.
com

(Oproler| - Juan de Urbieta, 43 C/V Julio, Rey Pastor. Oficinas
pia calle - 28007 - Madrid - Tel. 915249191 - Fox:
915249190 - oproler@oproler.com

Priwel (Priwel - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canet de Mar Borcelona)
- Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com

Promotora de Instalaciones Deporfivas Catalanas, S.A. [Pidec] -
les Corts, 12 - 14 - 08028 - Barcelona - Tel. 933300011 - Fax:
934904491

Sentral Fitness Sport (Sentral Fitness Sporf| - C/ Del Cid, 21 bejos -
49017 - Zamora - Tel. 902932648 - Fax: 902932649 - info@

sentralfiiness.com

Sport Equipc||i0 Pavigrass - P.. Palas de Rei, s/n 27200 Palas de Rei
lugo - Tel: 982286100 - ventas@]imsporis.com
(desarrollo de departomenios de- entrenamiento

HTra[ner personal| - Avd M40 portal 11, 1° 24 - 28925 -
Alcoren [Madrid] - Tel. 911124976

ﬁenpod (Consulioria deporfiva y desarrollo de proyecios| -
soluciones L ereatves Ay NLAQ porfol 11, 1° 24 - 28925 - Alcorcén

[Madrid) - Tel. 911124976 - www.tiempod.es

P10 Thomas Wellness Group [Vestuarios, Spa, Diseiio 3D
memas de dreas Finess y Wellness) C/ Lanzarote, 13. Bajo B -
28.703 $.5. de los Reyes - Madiid - Tel. 91 661 76 07

- email email info@homas.es - www.thomas e

Urban Street Design S.L. - C/ Alcanar, 6 - enflo. 12004 Castellén
- Tel: 672614454 - www.foxicworkout.com Email: urbanstreeidesign
2016@gmail.com

WAV-E  [Thomos Wellness Group) - C/ lanzarote, 13. Bajo B. -
28.703 S.S. de los Reyes - Madrid - Tel. 91 661 76 07 - email info@

thomas.es — www.thomas.es

) (Wellnes & Sport Consulling] - ¢/ Provenza, 505 - 08025 -
s Barcelona - Tel. 934560945 - www.wscconsulting.net

X-treme (Ktreme] - Pol.Ind Azque C/ Bolivia, 47 - 28806 - Alcald de
Henares [Madrid) - Tel. 918835733 - Fax: 918835734 -

x@xiremefitness.net




ropa deporfiva

‘0' A|ph0dvenfure S.L. - Avda. Casfillo, 32 nave 82
- 28830 san Ferando de Henares - Madrid. Tel:

016774294 - Fax: 916774294 - www.

alphadventure.com _ atencionalcliente@snackfostwear.com

BMF (BVF Prolab, Quomirax, Musc. Max, Power Pack| - ¢/

Romanones, 4 - 45211 - Recas (Toledo] - Tel. 925522157 - Fox:

025522978

By Lebron - C/ Julion Camarilo, 47 - 28037 Modrid - Tel:

910712689 - www.bylebron.com — comercial@bylebron.com

Daedo Infernational (Doedo] - C/ Balmes, 55 bajo - 08007 -

Barcelona - Tel. 934512308 - Fax: 933230968 - daedo@daedo.com

Flexxic Fitness [Flexc, Xculpt] - C/ Pino Gémez, 5 - 1°A - 30530 -

Cieza (Murcia) - Tel. 655088661 - Fax: 968459197 - correo@

fitnesstienda.com

Fuji Mae, SL (Fuji Mael - C/ Con Alboreda, 57 Pol. Ind. £l Congost

- 08760 - Martorell - Barcelona - Tel: 93 775 04 33 - www fujimae.

com - fujimae@fujimae.com

Hon Sports CB C/ San Roque, 2 - 30540 Blanca - Murcia - Tel:

671459911 Fax : 968459197 - www.horssporfs.com email: correo@

fiinessfienda.com

Isance - Santiago Cano Alolea [sance] - Pinior Roscles, 5 - 03009

- Alicante - Tel. 965185595 - Fax: 965170371 - isance@isance.com

Joma Sport SA Calle Ramén y Cajal, 134, 45512 Portilo de Toledo,

Tel.: 925 77 60 06 - beatriz@jomarsport.com - www.joma-sport.com

Lorna Jane Espaiia C/Sevila 2 - 07150 - Andratx - www.aciveliving.

es - Email: holo@activeliving.es

Morefex, S.L. [Mimic, MMC, X2) -c/ Assumpcid, 57 - 08397 -Pineda

de Mar (Barcelong] - Tel. 937660899 - Fax: 937660899 - info@

minicsport.com

Nike Nike] - ¢/ Gorroia 68 - 08820 - Pot llobregat (Borcelondl - Te.

934804100

Paratifit (Avdo. jordin Boténico, 622 - 33203 Gilén Tel: 684605890

- www.paratifit.com Email: info@paratifit.com

Redipro. S.L. [Redipro] - Cira. Fuencarral o Alcobendas, 44 Edificio 7

- Oficing 4 - 28108 Alcobendas. Madrid - Tel. 916620693 - Fax:

916621020 - marketing@redipro.es

Sport World (Sport World) - C/ Mol 1 2 - 17164 - Bonmatf (Girono]

-Tel. 972117370 - sportworld@sportworld.es

www,e|evenlspain.net C/ Ménaco, 11 - 28232 Madrid - Tel:

673766633 - www.elevenspain.net - jorge.ribera.sanchis@qgmail.com

Alphadventure

saunas

Antal Equipamientos (Antol Equipamienios| - Donato Arguelles, 18 7
B. 33200 Gijon [Asturias| - Tel. 985303818 - Fax: 985316663 - info@

antakes.com

Asetra Balnearios & Spa C/ Are, 21, 28033 Madid - Tel:
914013325 Fax: 914015689 - info@asetrabalnearios.com

Boeza, S.A. (Boeza) Av. VelazguezCruce aeropuerto - 29004 -
Mdloga - Tel. 952236966 - Fax: 952231159 - malogacli@baezasa.

com

Carfer Saunas S C/ Niguel Angel, 10 Baixos - 08028 Borcelono
Tel: 934486380 Fox: 933340185 - www.carfer.com email:carfer@

carfer.com

Freixanet Sounasport, S.L. (Freiane}- C/ Sollent, 55 - 08243 -
Manresa (Barcelonal - Tel. 902103945 - Fax; 938738606 - freixanei@

saunasport.com

Gefusta, S.L. (Saunas lomar] - C/ Les Planes, s/n, P1. Pla de Sonto
Anna - 08272 - Sant Fruités de Bages (Barcelona] - Tel. 938761868 -
Fax: 938761869 - info@lamarsaunas.com

Goccia Spa C/ Comarcas, 117 - 46930 Quart de Poblet - Valencio

-Tel:961525341 - www.gocciospa.com - _info@gocciaspa.com

Inbeca Grup (inbeca] - Pol. Ind. £l Grab, C/ Comoguua, 3234 -
08758 - Cervello (Barcelona - Tel. 933391329 - Fax: 933391190 -

inbeca@inbeca.com

Infraspa Saunas Terapeuticas (infrosp] - Pol.Ind Mot Garay, C/
Narciso Monturiol, nave 4 - 33211 - Gijén (Asturios) - Tel. 985308086
- Fax: 985308087 - info@infraspa.net

InterVap Europa, S.LU. (intervap Eke] - Pol. 1d. Tejerios Norte, C/ Los

Huertos, s/n - 26500 - Calohorra [la Riojo) - Tel. 941145410 /
941135448 - Fox: 941146996 - intervap@intervap.com

Priwel (Privel - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canet de Mar [Barcelona]
-Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com

Pro-Equir [Proequip) - Carretera de Quel 31, Bajo - 26580 Amedo (Lo
Rioia) - Tel. 941387124 - Fox: 941385559 info@proequip.com

San Katsu, S.L. (Johnson, Vision Fitness, BH Fifness| - ¢/ Josep Calvet,
34, 2° Pl Plo d'en Boet - 08302 - Mataro [Barcelona] - Tel.
937984094 - info@sankatsu.es
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Inbeca Grup [Inbeco] - Pol. Ind. El Grab, C/ Comoguua, 32-34 -
08758 - Cervello (Barcelona - Tel. 933391329 - Fax: 933391190 -
inbeca@inbeca.com

Priwel [Priwel) - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canet de Mar Barcelonal
- Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com

Spa Wellness Systems (Spa Wellness Systems| - C/ Cosiell, 66 -
28021 - Modrid - Tel. 902100229 - Info@sws-spa.com

Saunas Avilsa, S.A. (Sounas Avilso] - Ronda de Segovia, 3 - 28005
- Madrid - Tel. 913641771 - Fax: 913641799 - info@avilsa.com

System Pool (System Pool] - Cra. ViverPio Buriana, km 63.2 - 12540
- Vil Real (Castellén) - Tel. 964506464

Saunas Durdn (Sounas Duran) - C/ Navas de Tolosa, 283-287, local
14 - 08026 - Barcelona - Tel. 933006157 - Fax: 934850392 -
saunasduran@saunasduran.com

Saunas Inbeca, S.L. (Sounas Inbeco] - Pol. Ind. El Grob, Carrer
comagrua 32-34, 08758 Cervells, Barcelona - Tel. 933391329
Sounas ferapeuticas (Sounas terapéuticas) - Cra. Celo de Nudez, 22
- 03830 - Muo de Alcoy (Aliconte] - Tel. 965531052 - Fox
965531808

Thomas Wellness Group (Siarpool Wellvess Concepl] - C/
lanzarote, 13. Bajo B. - 28.703 S.5. de los Reyes - Madrid - Tel. 91

661 76 07 - email info@thomas.es - www.thomas s

Seguros

Caser Avda. de Burgos, 109 - 28050 Madrid. Tel: 912146657 -
CVIAR@caser.es

solariums

Catalana de Rayos Uva, S.L. Neisol, NS Timer, Saunas Neisol) - ¢/
Malgrat, 85 -08016 - Barcelona - Tel. 934086174 - Fox: 934085420

- ben@netsoluva.com

€T Thomas Wellness Group (Storpool  Wellness
memas Concepl] - C/ lanzarote, 13. Bajo B. - 28.703 S.5.
de los Reyes -~ Modrid - Tel. 91 661 76 07 - email info@thomas.es

- www.thomas.es

vestuarios

aerosicrinness Aerobic & Finess (Aerobic & Finess| - C/ Norcis
Monturiol s/n . Pl. Salelles, Il. 08253 San Salvador

de Guardiola Barcelona - Tel: 938355950 Fax: 938355954 -

marketing@aerobicyfitness.com - www.aerobicyfitness.com

Adacta Ibérica (Adacia Ibérco) - Cira de lo Escluso, 33 Acc.A, -
41011 - Sevilla - Tel. 954990051 - adacta@jonnone.net

Altomiras Mobiliari, S.L. [Afiomiras Mobilari - Pol. Ind. €l Verdaguer,
C/ Eduard Rifa, 2 - 08560 - Marlleu (Barcelona) - Tel. 938507777 -
Fox: 938511416 - mobiliari@alimiras.com

Antal Equipamientos [Anial] - Donato Arguelles, 18 7 B. 33206
Gijon. (Asturias| - Tel. 985303818 - Fax: 985316663 - info@
antales.com

Astral [Astol - Passeig Son Lehy, 21 -08213 - Pilonya (Barcelona) - Tl.
0937256311 - Fax: 937268059

Biacom - C/ Principe de Viana, 8 — 31350 Peralia Navarra) Tel-
948346486- ivan@biacom es

Cipsa Polux, S.L. [Sporariedo) Hueho 138140, local 12 - 08020
- Barcelona - Tel. 934987566 - Fox. 932780180 - cipsapolux@

cipsapolux.com

F&H Fitness (F&H Fitness) - Plaza Libertad, 4 - 12540 - Vilareal
(Castellén] - Tel. 964538447 - Fax: 964526604 - fyh@fyhfiiness.com -

www.fyhfitness.com

Lettino Vital letino Vito) - ¢/ Despefiaperos, 1, Pol. Ind. £l Olvar -
28500 - Arganda del Rey (Madrid] - Tel. 902196919 - Fox:
918720040 - info@lettinovital.com

Inbeca Grup (nbecal - Pol. Ind. El Grab, C/ Comogiua, 32-34 -
08758 - Cervello (Barcelona] - Tel. 933391329 - Fax: 933391190 -

inbeca@inbeca.com

Photonlife Espaia, S.L. (Zerofal - ¢/ Aragén, 386 Local 2 - 08009
- Barcelona - Tel. 932462343 - Fax: 932317309

Inoxmobel - Avda. del Olivar29 28340 Valdemoro [Madrid) Tl.
9164220388 -info@cabinassanitarias.net

Ramos y Epi [Ramos y Epi) - ¢/ Zapico, 12 - 47003- Vallodolid - Tel.
60711733/ / 986374470 - Fax: 986358341

San Katsu, S.L. (Johnson, Vision Fitess, BH Fiiess| - ¢/ Josep Calvet,
34,2 Pl Plo d'en Boet - 08302 - Matard [Barcelona) - Tel.
937984094 - info@sankatsu.es

Interiorismo, Arquitectura y Equipamiento, S.L. - (harequip) -
Poligono Industricl, Calle Pignateli, 24, 50410 Cuarte de Huerva,
Zaragoza - Tel. 976572132 - Fax: 976572089 - info@inarequip.com

Isaba (isabal - C/ Avgenters, 19 - Poligono Industrial £l Aler - 46290
Alcdsser - Volencia - Tel. 961240001 - Fax: 961240270

Saunas Avilsa, S.A. (Saunas Avisa) - Ronda de Segovia, 3 - 28005
- Modrid - Tel. 913641771 - Fax: 913641799 - info@avilsa.com

Sun Tanning, S.L. (Sun Tonning] - ¢/ Sinceridad, 48 - 41006 - Sevilla
- Tel. 954256995 - suntannings/@hotmail.com

spas e hidromasajes

Ambar 200, S.L. [Ambar Spo] - C/ fray Antonio Alcalde, 1 - 47003
Vollodolid - 47012 - Tel. (34) 983 374 470 - 983 297 995 - Movil.
607 117 337 - www.ambarspa.com gerencia@ambarspa.com

Keya Talleres ABSA - Cira. Molins de Rei a Caldes, km. 9,800 -
Apido. 97 - 08191 - Rubi - Barcelona - Tel: 935873610 - bdelgado@
keya.es

MGA Sports (indoor Walking, Hydrorider, Megablock] - Parc
Tecnologic del Volles - 08290 - Cerdanyola del Vallés [Barcelona] - Tel.
035824555 - Fax: 935824556 - info@grupomga.es

Priwel (Priwel - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canet de Mar [Barcelonal
- Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com

San Katsu, S.L. [Johnson, Vision Fitness, BH Fiiness| - ¢/ Josep Calvet,
34, 2°Pl. Pla d'en Boet - 08302 - Mataré (Barcelona) - 937984004 -
info@sankatsu.es

Arctic Hidromasajes, S.L [‘Acic Spas” y "Tylo'| - Avdo.
Mediterraneo, 153 - 03725 - Teulada (Alicante] - Tel. 965741516 -
Fax: 965741603 - exmail: 965741603

Sistemas Aplicados del Plasfico S.L. - C/ Raimon Casellos, 150 -
08550 Sabodel (Barcelona] Tel:937111862 Fax. 937115660+
logirac@logirac.es

Carfer Saunas S.L. C/ Miguel Angel, 10 Baixos - 08028 Barcelona
Tel: 934486380 Fax: 933340185 - www.carfercom email:carfer@

carfer.com

Equlroo| [Equipool) - Pol. I. San Marcos, C/ Bell 18 - 28906 - Getofe
[Madrid] - Tel. 649810792 - Fax: 650102910

Staff Grup - Pol. Ind Can Torrello - Ronda Shimizu, 8- 08233
Barcelona —tel: 938359036 - staff@staff 5

Tecny Stand S.A. - C/ Camino de los Almendros, 24- 30120 £l
Palmar (Murcio] Tel: 968882366 Fax:968885127- info@tecny-
stand.com

Europea Térmica Eléctrica, S.L. (ETE] - C/ Agusiin Viiamata, 6
Bajo F - 28007 - Madrid - Tel. 915517074 - Fax: 915510255 -
info@ete s

Fiesta Spas (Sundance Spas| - Crra. N, Km. 37,500 - 28710 - £l
Molar (Modrid| - Tel. 918412000 - Fax: 918412115 - grupofiesio@

gmail.com

€7 Thomas Wellness Group (Starpool - Wellness
memas Concepl] - C/ lanzarote, 13. Bajo B. - 28.703 S.8.
de los Reyes - Madrid - Tel. 91 661 76 07 - email info@homas.es

- www.thomas.es

Trusar Sport - C/ Camino de Barca, 10- 14011 Cérdobe- Tel:
957100918 - mobiliariodeportivo@gmail.com

Grupo Redhot (Grupo Redhol] - C/ Lo Dehesa Baja, 2, Avtopisia del
Norte, salida 33 - 38314 - la Orotava (Sania Cruz de Tenerife] - Tel.
922332010 - Fax: 922334155 - info@piscinasyspas.com

X-freme (Xtreme] - Pol. Ind. Azque C/ Bolivia, 47 - 28806 - Alcalé de
Henares [Madrid) - Tel. 918835733 - Fax: 918835734 -

¥@xiremefiiness.net
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