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El Club de Socios
que permite a Centros y Empresas
proveedoras disfrutar de
magnificas condiciones a la hora
de comunicar sus servicios,

ademds de acceder a grandes
ventajas

Mds informacién en:
clubdesocios@gymfactory.net
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LA PRIMAVERA nos ha traido buenas noticias y en ellas
queremos hacer incisién. Eventos como Rimini y FIBO han pos-
puesto sus fechas previstas inicialmente y siguen adelante con sus
planes de celebracion de sus ediciones de 2021.

Desde China nos llego la imagen mds ilusionante. La celebra-
cion de FIBO China resultd ser un éxito, teniendo en cuenta la
situacion actual y consiguid reunir a mds de 400 empresas. Sin
embargo, lo que mds nos llamd la atencién fue la imagen de cientos
de personas atendiendo a una clase grupal sin mascarilla, real-
mente nos ha impactado de forma muy positiva, ante tanto clima
de malas noticias.

Ya venimos viendo imdgenes del pais asidtico desde hace meses,
donde comprobamos que la vida ha vuelto a la normalidad y se
han abierto los negocios al 100%. También hemos visto macrofies-
tas donde nadie hacia uso de la mascarilla. Todo esto, sin tener que
vacunar a la poblacion sNos contard China su secreto?

También en varios estados de los EEUU, se ha vuelto a la vida
normal y eliminado todas las restricciones, con los negocios abier-

Prohibida la reproduccién tofal o parcial de textos, dibujos,
gréficos vy fotografias sin la previa autorizacion del editor.
Gym Faclory no se hace responsable de las opiniones
expresadas por los colaboradores, ni se identifica necesaria-

mente con las mismos. fin la vuelta a la normalidad en nuestro pais también.

tos al 100% y sin que los datos de Covid, hayan aumentado.

Esperamos con impaciencia el momento en el que veamos por

n t4 m G Inés Ledo

Editora
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Empresa

LA SALUD DE NUESTROS USUARIOS
COMO OBJETIVO PARA SU
FIDELIZACION

El impacio de la actual pandemia
sanitaria en la sociedad, ha eEvodo de
forma exponencial en las personas la
preocupacion por su estado de salud, y
fodas aquellos causas tanto infernas como
externas que puedan afectar en ella.

28

Seguridad en los centros

deportivos

sSABEMOS QUE AIRE ESTAMOS
RESPIRANDO?

Como es sobradamente conocido la
respiracién es la funcién prioritaria y vital
de supervivencia de las personas, y
como es natural, esencial en la préctica
fisicodeportiva.

24

Management Fitness

Solutions

ABRIR, CERRAR...éCUAL ES LA
MEJOR MANERA DE TRATAR CON
NUESTROS CLIENTES2 CLAVES PARA
LAS REAPERTURAS

Cada Reapertura es como una Preapertura
de una nueva insfalacion, en la cual
debemos buscar nuevos clientes, ..

36

Coaching en positivo
INTUGESTION, LA GESTION POR
INTUICION

Es un término que suena exirafio, ilégico e
incoherente, pero lo he testado durante
mucho tiempo y doy fe de que funciona,
pues durante 30 afos de mi vida fui
razonable, l6gico y coherente hasta que
los circunstancias me confirmaron que la
Vida no lo era.



EGYM lanza a nivel mundial su Gltima
innovacién para revolucionar las salas de
iness globalmente

B EGYM, lider mundial en tecnologia de fitness ha
lanzado en formato online su Ultima innovacién, Fit-
ness Hub. Una solucién totalmente integrada que se
suma a el ecosistema inteligente de EGYM para la
sala de fitness conectada.” la nueva solucién de
EGYM mejora la induccion de los nuevos socios, las
evaluaciones periddicas, las mediciones de resultados
y la atencién continua a los socios. Segin afirman
desde la compafia alemana, Fitness Hub es la solu-
cién perfecta para el cambio tan répido del perfil de los
socios en un mundo postpandémico y un verdadero estimu-
lo para que los clientes actuales sigan haciendo ejercicio
de forma segura mientras persisten las restricciones de la

novedades

EGYM
Fitness Hub

Lanzamiento
Online

COVID-19. Ademds, cubre tres de las necesidades mds
urgentes de los clientes en la actualidad y transforma toda
la experiencia de los socios con una induccién de nuevos
socios inteligente y sin confacfo, evaluaciones de progreso
intuitivas y visualizaciones de progreso motivadoras.

El primer gimnasio del espacio estard ubicado en el primer hotel espacial,
que se finalizard en 2027

B Ya estd en marcha el primer pro-
yecto de gimnasio en el espacio.
Serd una de las instalaciones que
formarén parte del primer hotel
espacial, cuya consfruccién co-
menzard en 2025 en lo esto-
cién Voyager, en la érbita de la
tierra, para 400 huéspedes, que
podran disfrutar fambién de res-
faurantes, cines y spas. Asegu-
ran que en este gimnasio de
mas de 7 metfros e alatura, se
odrd practicas ejercicio las 24
Eoros. En primer lugar, “la gran
sala de recreacion tiene un fe-
cho de mdés de 7 m. de altura,

BASIC-FIT reconoce una pérdida neta de
125,2 millones en su balance anual de 2020

BASICHIT

perfecto par encesfar en una canas-
ta , algo posible teniendo en cuenta
que la gravedad serd de 1/6 en

B A pesar de la pande-
mia, de los blogueos vy
cierres prolongados  de
sus gimnasios, BasicFit si-
gue confiando en las
oportunidades de creci-
miento. Creen que las
perspectivas pueden inclu-
so ser mejores, feniendo
en cuenfa que una vez
que finalice la pandemia,
mds personas prestardn
afencién a su salud y esta-
do fisico y se abonaran a
un gimnasio. los gimna-
sios BASICFIT permane-
cieron cerrados el 41%
del tiempo en un afio de
desafio. Los resuliados fi-
nancieros se vieron grave-
mente afectados por los
cierres de clubes debidos
a la COVID-19, va que

disminuyeron a 377 millo-
nes de euros, cuando en
2019 su cifra habia llega-
do a los 515 millones de
euros, en un afio en el que
los clubes se vieron obli-
gados a permanecen ce-
rrados el 41% del tiempo.
El EBITDA subyacente fue
de 93,8 millones de eu-
ros, cuando en 2019 as
cendié a 151,3 millones
de euros. la pérdida neta
ha sido de 125,2 millones
de euros, mientras en
2019 obtenian unos be-
neficios de 11 millones de
euros. la pérdida neta
subyacente ha sido de
32,9 millones de euros,
cuando en 2019 obtuvie-
ron un beneficio de 33,5
millones de euros.

relacién a la Tierra. Por supuesto
contard también con sala de pesas
y eguipomiemo de cardio. la idea

e construir una estacién espa-
cial en érbita alrededor de una
rueda circular central fue idea
de Wernher von Braun, uno de
los arquitectos del programa
Apollo de la NASA. la compa-
ffa que construird el hotel serd
Orbital  Assembly Corporation
(OAC) y lo harén se usando ro-
bots, mientras orbitan alrededor
de la tierra y se espera que esté
operativo en 2027. El coste de
este proyecfo no se ha revelado.

AEESDAP v AGESPORT firman un convenio de

colaboracion para la promocién del deporte regional

+ AEESDAP |

B Lo Asociacion Espaiola de Empresarios de Servicios Deporti-
vos a las Administraciones Piblicas (AEESPAD), y la Asociacion
Andaluza de Gestores del Deporte (AGESPORT) han firmado
esfe convenio, por el que ambas organizaciones participarén de
manera conjunia en proyectos de asesoramiento v formacién
relacionada con el sector deportivo, tanfo de dmbito nacional
como infernacional. El objefivo principal del acuerdo suscrito ha
sido el de promover la colaboracién activa en la organizacion
y difusién de publicaciones y acciones formativas para una
mayor promocion del sector deportivo andaluz.

Tal y como ha desfacado el coordinador general de AGES-
PORT, Alberto Casado, el acuerdo con AEESDAP supone un
apoyo importante a la actividad de la organizacién: “Trabajar de
la mano de entidades como AEESDAP sin duda optimiza nuestro
desempefio y repercute positivamente en el sisema deportivo an-
daluz”. En la actualidad, AGESPORT es punto de encuentro para
el debate e intercambio de estudios y experiencias sobre la ges-
tién del deporte en Andalucia.

Q4 GYm FACTORY | 3
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Panatta
Cardiofitness,
disefo italiano

con la mejor
relaciéon
calidad/precio

B Panatta cardio fir
ness combina perfecia-
mente disefo, belleza,
funcionalidad y tecno-
logia. Déjate inspirar
por la consola de pan-
falla tactil inteligente

Visbody gana el Innovation award de
FIBO China 2021

con infinidad de perfi-
les de entrenamiento y
videos de entrenc-
miento virtuales que garantizan la comodidad y el entrefeni-
miento durante tu sesion de entrenamiento.

Fécil de usar y de conectar gracias a la pantalla LCD re-
troiluminada especial. los programas, las imdgenes vy los
confenidos altamente utilizables garantizan una experiencia
de enfrenamiento y de aparicién en la web, Unica en su tipo.
Hardware y software fabricados en lialio.

Para las lineas de cardio, panatta eligié materiales del
mundo de la aufomocién e infrodujo un sistema de lubricacion
automética que ahorra hasta 1.000 € de media en los dos
primeros afios de mantenimiento del corredor. Se frafa de una
combinacion perfecta de forma y tecnologia, belleza y fun-
cionalidad. 100% fabricado en italia. méxima personaliza-
cién con Programas de formacién adaptados a todo fipo de
usuarios, desde principiantes hasta profgsionc}\es del deporte.
Interfaz gréfica amigable, intuitiva y modemna.

W Visbody ha sido el ganador
del “Product Function” Innova-
tion Award” en la edicion de
2021 de FIBO China. Esta
marca es lider en medicion
corporal infeligente en 3D.
escdner corporal Visbody 3D
utiliza tecnologia de Jetecf
cién de punios esqueléticos
en 3D, una herramienta visual
e infuitiva para enfrenadores y
abonados.

FIBO China 2021 se ha
celebrado en el Centro de
Convenciones 'y Exposicio-
nes de la Exposicién Mun-
dial de Shanghai. Bajo el
slogan "Diversidad sin” limi-
tes, inspirando nueva vitali-

dad en el desarrollo del fir
ness’, la exposicién de este
afo fue organizada por Re-
ed Sinopharm, coorganizo-
da por CBRA y copatrocino-
da por Reed Exhibitions Ger-
many. Con 40.000m2 vy
500 expositores de todo el
mundo, incluidos DRAX, In-
body, Monster Guardians,
Technogym, entre ofras com-
pafias globales de fitness.
\/Isbody%ﬁo expuesto en vo-
rias ocasiones en FIBO y con
su Oliima tecnologia de medi-
cién corporal infeligente 3D,
ha atraido la atencidn de
practicantes de fitness y entu-
siastas de todo el pas.

Informe de recuperacion post

B El consultor Pablo Vidaspre anali-

A pesar de eso, vemos algunos as-

Covid-19 en Febrero de 2021, el

andlisis de Pablo Vifiaspre

Informe nivel de recuperacién del sector

Media de recuperacion del sector
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za en esfe informe de una manera
global, los datos de los dlimos 12
meses, cuando estamos a punto de
cumplir un afio desde el cierre de los
gimnasios en marzo del afio pasc-
do y que ha supuesto una importan-
fe caida de los beneficios de los
centros y el consecuente un fiténico
esfuerzo por recuperarse. El indico-
dor global de recuperacion no ha
cambiado  précticamente  respecto
al mes anterior, y se sitda en un
52%, muy lejos todavia del 100%
que supondria la recuperacién tofal.

pecfos positivos en la recuperacién,
especialmente en lo que se refiere a
Altos y Bajas, que han mejorado
sustancialmente y alcanzan uno de
los mejores valores de fodo este
afo. Esta es muy buena sefial e indi-
ca que cuando yos clubes reabren, y
a pesar de las restricciones, hay un
voﬁJmen de clientes que responde
positivamente y aumentan las alfas.
Los Accesos también han mejorado,
aunque a un nivel mas bajo y siguen
lejos de la recuperacién.

El informe en su web

Rocfit aboga por la medicién 3D como herramienta de refencién en los gimnasios

4 GYm FACTORY 94

B Después de més de un afio del
inicio de la crisis del Coronavi-
rus, profesionales, centros y em-
presas de la industria trabajan
para enconfrar soluciones que
saquen adelante al sector fitness.
Dentro de este contexto ha vuelfo
a la palestra la fidelizacion de
los usuarios. Tras su regreso a los
gimnasios, se esperan volver a
alcanzar en la medida de lo po-
sible los niveles de ingresos de
afios pasados y para ello, es ne-
cesario incrementar la confianza
en la idea de que enfrenar en
una instalacién deportiva es se-
guro y eficaz.

Siguiendo esta linea de traba-
jo, Rocfit ha querido apoyar a los
gimnasios con el relanzamiento

e su escaner corporal Styku con
un descuento especial. Con esfa
oferta para nuevos clientes, la
empresa desea brindar a los
clubs la oportunidad de acceder
de manera asequible a esta tec-
nologia perfecta para para incre-
mentar la refenciéon, en un mo-
mento en el que demostrar el im-
porfante papel que juega el ejer-
cicio pautado en la prevencién
de enfermedades y el manteni-
miento de un estilo de vida salu-
dable es vital.
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LES MILLS presenta THE ULTIMATE FITNESS
SOLUTION, la solucién 360° para clubs

M Bojo el nombre de "The Ultimate Fiiness Solution” Les Mills
presenia el ecosistema que permifird a los clubs generar
nuevos ingresos y satisfacer Fo creciente demanda de los
consumidores de una oferta de fitness “hibrida”, esto es, lo
mejor de las experiencias en vivo y el finess digital. Con "The
Ulimate Fitness Solution los socios pueden practicar ejercicio
como quieran y donde quieran. El nuevo ecosistema de pro-
ductosﬂﬁo sido lanzado a nivel mundial, v se presentard en
Espafia mediante un evento online el 24 de marzo.

les Mills, lider mundial en actividades de finess en gru-
po, ha anunciado su nueva y més completa solucién ante el
cambio de paradigma en el sector, dirigiéndose al nuevo
modelo de consumidor que ha venido surgiendo en los Ulti-
mos meses. Como culminacién de dos afios de investigacio-
nes, Les Mills ha acelerado el lanzamiento de “The Ultimate
Fitness Solution” para ayudar a los clubs a recuperarse fras
los meses mds duros que recuerda el sector.

Fit4Life renueva su imagen y lanza una nueva web

Fit4Life:
iRevoluciona
tu fitness!

W Tras mds de 15 afios en el sector fitness, Fitdlife lanza
ahora su nueva web con una imagen renovada que refleja
mejor que nunca los valores y la misién de la marca, que
ha decidido que ha llegado la hora de lanzar una nueva
web en la que tienen cabida tanto profesionales como par-
ficulares.

Tras mdas de 15 afos en el sector fitness, Fitdlife lanza
ahora su nueva web con una imagen renovada que refleja
mejor que nunca los valores y la misién de la marca: fit4life.
es Lla empresa lleva trabajando con particulares y profesio-
nales desde 2005, siempre uniendo marcas innovadoras y
de calidad con un servicio integral que ahora incluye tam-
bién el de financiacién online. Sin embargo, hasta hace
poco contaba con una web dedicada a centros deportivos
y una tienda online aparte que iba dirigida a particulares.
Ahora ha llegado el momento de dar un paso mds.

Eleiko lanza sus nuevas abrazaderas magnéticas que se pueden usar con solo una mano

M Eleiko presenta las abrazaderas
dppen, que han sido nombradas
finalistas en el “If design award
2021", uno de los premios de
disefioc mds importantes del mun-
do y un sello de calidad reconoci-
do internacionalmente. Cuentan
con la innovacion de que sus lo-
dos estan abiertos, lo que permite
que se puedan usar con solo una
mano. Disefiada para asegurar
facilmente las pesas con barra y
hacer que el levantamiento sea
accesible para todos. la nueva
versién de abrazaderas cuentan
con un innovador disefio de lados
abiertos y se encuentra pendiente

de patente. Estas abrazaderas
son un elemento bésico del entre-
namiento de fuerza, construido
tradicionalmente como un circulo
de cierre completo.. Simplemente
hay que colocar cada oErozode—
ra junto a las pesas y presionar la
palanca hacia abajo para blo-
quearlas en su lugar, asegurando
las pesas en segundos con una
sola mano. Con funciones inteli-
gentes, materiales sostenibles y un
disefo fécil de usar, las nuevas
abrazaderas Eleiko dppen mejo-
ran y simplifican la experiencia
de erevocién.

o
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Motosumo consigue 6 millones de délares para su plataforma de home fitness
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B Motosumo ha obtenido 6 millones de
doélares en una ronda liderada por Magen-
ta Pariners, junfo a los inversores ya exis-
fenfes. La nueva financiacién seguird dupli-
cando su red de instructores de clases de
spinning en Europa, América del Norte,
Asia y Australia, ampliando su equipo tec-
nolégico y mejorando su markefing. La
startup fittech fundada en 2015 ha desa-
rrollado un sistema para medir la cadencia
de ciclismo sin sensores adicionales: los
usuarios solo necesitan colocar su feléfono

inteligente o tableta en una bicicleta esfati-
ca para obtener comentarios en tiempo
real sobre su rendimiento. No se requiere
una costosa bicicleta conectada, solo co-
locar la correa de un teléfono inteligente y
pedalear en esa anfigua biciclefa esfdtica.
El enfoque de la starfup hasta la fecha ha
esfado més en el lado B2B: vender su
software a instructores de fitness y gimna-
sios que ofrecen clases de spinning, que
buscan mejorar la experiencia con segui-
miento en tiempo real.

Q4 Gym FACTORY | 5
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Nuevo Ebook Guia para la
fransformacion digital de
instalaciones deportivas

B la fecnologia y la revolucion digital
estd cambiando las formas de relacién
e inferacciéon de la sociedad, asi como
los procesos de gestion de sus sectores
productivos. También en el deporte y en
el fitness, el uso de tecnologia esté pro-
liferando gracias a los avances para

ademds de los resultados de dos en-
cuestas especificas a usuarios fitness so-
bre el uso y la implementacion de la
tecnologia, ademds de una gran canti-
dad de referencias bibliogréficas para
ampliar informacién al respecto. Esfos
son los 10 elementos de la guia:

facilitar su” practica y relacién con el

los autores Manel Valcarce . Nuevo escenario de consumo.

usuario.
(CEO \/oc\?o Consultoria) y Andy Gomez . Vision — liderazgo digital.
(Digisalud], han desarrollado esta guia . Tu consumidor digital.

practica que pretende ser un documento
que aporte informacién y conocimienfo
sobre la fransformacién digital, y una
herramienta de ayuda para su acfiva-
cion e implementacion en las instalacio-
nes deportivas. Consta de 10 aparta-
dos con contenido especifico y practico,

. Procesos digifales.

. Herramientas tecnolégicas.

. Aprendizaie digital - Equipos digitales.
. Implementacion.

. Comunicacién y aprendizaie.

. Hébito tecnolégico.

. Referencias.

OVONO UL ~NWN —

Nueva linea cardiovascular de

GTAK Capital invierte en Trainingym y amplia su capital Etenon Fitness

con una valoracion de 10 millones

M Se suma a la amplia gama de equipa-
miento de fuerza que ya presentaron en
2020

Etenon Fitness sigue pisando el acele-
rador presentando una complefa linea de
equipamiento cardiovascular que comple-
menta la amplia gama de equipamiento
de musculacion que esté comercializando
desde el afio pasado, con méquinas se-
lectorizadas, de peso libre y bancos.

la Serie 8 de Efenon Fimness es el
equilibrio perfecto de durabilidad, fiabili-

ad vy funcionalidad. Ha sido creada
ara un uso profesional y para ofrecer a
Fos usuarios  entrenamientos  cémodos,
afractivos y efectivos. Estéd formada por
una cinta de correr, 2 elipticas (tambor
frasero y delantero) y bicicE—:‘Tos vertical y
reclinada con consolas de fécil navegor-
cion que ofrecen a los usuarios foda la
informacién necesaria para monitorizar
sus enfrenamientos.

Estos producios han sido fabricados
siguiendo la biomecdnica vy la ergonomia
apropiadas y la empresa los ha festeado
en insfalaciones deportivas donde se les
da un uso infensivo antes de lanzarlos al
mercado.

Rafa Martos GTAK

liigo Colomina
AT O AR e

trainingym

GTAK %
INCApiTaLtrainingym

B GTAK Capifal ha formalizado su enfrada en el capital de la startup Trainin-
gym. la operacién se ha llevado a cabo mediante la consecucion de un
acuerdo para la compra de las participaciones que el grupo Ingesport, a través
de su vehiculo de inversién especializado en proyecios innovadores Global
Innovation for Sports, Exercise & Active Living, tenfa de la compaiifa y una
ampliacién de capital posterior, bajo una valoracién de 10 millones de euros,
con el objetivo de multiplicar su valor por 10 y expandir esfa plataforma fecno-
légica al mercado de Estados Unidos, entre ofros obijetivos de crecimienfo. Con
la"entrada en el capital de Trainingym, GTAK, refuerza su apuesta por la inver-
sién en proyectos fecnolégicos. “Trainingym es nuestra primera apuesfa por una
plataforma Saa$ del sector del finess y%o COVID ha sido un potenciador para
apostar por esfa plataforma y sobretodo invertir en el equipo humano que la
cred y la gestiona”, apunta lnigo Colomina, CEO de GTAK Capital.

B £s su capacidad de adaptacion a la pandemia ho-
ciendo uso de la tecnologia, lo que les ha permitido se-
guir funcionando y ademas mejorar los resuliados de su
modelo de gimnasio en el pasado vy dificil afio 2020, lo
que las ha validado para estar incluidas entre las cinco
empresas europeas lideradas por mujeres que han sido
reconocidas por Google. Los comienzos de este equipo
de 3 mujeres emprendedoras fueron proporcionando
enfrenamientos femeninos en zonas al aire libre en la
ciudad de Barcelona. Se decidieron a dar el paso de
abrir el centro “Fit Lovas House” pocos meses antes del
comienzo de la pandemia. Este varapalo no las paré, al
contrario, decidieron contfinuar con clases virtuales, lo
que resulté una suténtica oportunidad al poder asi, llegar
a muchas mas usuarias no solo de Espana, sino de Euro-
pa vy Latinoamérica.

En estos momentos se plantean dar un paso mas e in-
cluir clases virtuales también en inglés, lo que les permitiria
dar un gran salfo a nivel internacional. Mavi CoE}brese,

Fit Lovas, el modelo de gimnasio por y para mujeres
reconocido por Google
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FIBO pospone su edicién 2021 a los dias 4
al 7 de Noviembre

B FIBO, la principal feria internacional de fitness, bienestar y
salud, programada del 24 al 27 de junio, se ha pospuesto y
ahora tendrd lugar del 4 al 7 de noviembre. La feria presenta-
rd nuevos conceptos de estudio y enfrenamiento, asi como
oportunidades de crecimiento posteriores a Covid. FIBO se
cenfraré en el futuro de la industria del filness y enfatizarg
aquellas soluciones que apoyan a la industria mientras supera-
mos las consecuencias de Covid.

Segun Silke Frank, directora de eventos de FIBO: "El sec-
tor médico ya reconoce que el fitness es una parte indispen-
sable de la salud vy el bienestar general de la poblacién.
Junto con nuestros socios, proporcionaremos respuestas con-

novedades

crefas no solo para los estudios de fitness y los enfrenadores,
sino que para foda la industria puede asegurar su éxito
econdmico en el largo plazo después de que haya pasado
la crisis de Covid.

Life fitness y cubolife para
mejorar la salud y el
bienestar de las personas

M life Fitness ha firmado un acuerdo
de asociacién como proveedor de
equipos de fitness oficial de Cubolife.
Life Fitness proporcionard a la compa-
Afa equipos de entrenamienfo cardio-
vascular y de fuerza de su familia de
marcas como Llife Fitness, ICG y
Hammer Strength. A través de esfa
asociacién, life Fitness y Cubolife
3uieren mejorar el bienestar y la salud

e las personas facilitando la practica
deportiva en cualquier lugar, ya sea

la britanica Energie Fitness
prevé la apertura de 10
gimnasios en Espafia y lanza
nueva web

energie
Fitness

wheve You bwlor\g...

en gimnasios, casas particulares, ho-
teles, ayuntamientos o empresas. En
linea con este propdsito, Lite Fitness y
Cubolife ofrecen a las empresas una
solucién Gnica para combatir la natu-
raleza sedentaria del lugar de trabajo
modemo vy promover un entorno c!e
frabajo saludable.

Ambas empresas estén compro-
mefidas con el ahorro energéfico vy el
nulo impacto en el medioambiente,
por lo que los cubos y su equipa-
miento se puedan abastecer 100%
de energia solar, y al ser gimnasios
méviles no generan un impacto en el
enforno.

Technogym, nuevo ‘fitness
partner’ £l EOLO-KOMETA
Cycling Team

B Technogym se convierte en el nuevo
proveedor oficial del proyecto de la
Fundacion Contador. El EOLO-KOMETA
Cycling Team, una estructura muy joven
que se prepara para parficipar por pri-
mera vez en el Giro de Italia, elige Tech-
nogym fanfo para su entrenamiento dia-
rio como para el calentamiento previo a
la competiciéon durante las carreras. Du-
rante las competiciones Technogym MY-
CYCLING también acompariard al equi-
po EOLO-KOMETA en todos sus despla-
zamientos: es compacto y facil de traslo-
dar y estd concebido para mejorar el
rendimiento.  MYCYCLING by Techno-
gym ha revolucionado el enfrenamiento
doméstico de los ciclistas gracias a su
sistema TNT (Technogym Neuromuscular
Training), una fecnologia nacida de la
colaboracién entre el departamento de
Investigacion Médico-Cientifica de Tech-

nogym y los mejores atletas, entrenado-
res, fisiclogos y preparadores deportivos

el mundo. Este sistema tiene como ob-
jetivo potenciar las funciones mefabdli-
cas y neuromusculares, mejorando asi el
rendimiento al aire libre.

B Lo cadena, que opera a nivel glo-
bal y fundada hace 18 afos, prepa-
ra la expansién de su modelo de
ranquicias en Espana. Energie Fit-
ness es nimero 1 en Reino Unido y la
tercera en el ranking de franquicias
segun Elite Franchise. Cuenta ade-
mas con mds de 100 centros alrede-
dor del mundo

El primer club corporativo abrira
en Barcelona en septiembre, al que
seguirén ofros dos cenfros propios,
uno de ellos en Madrid. la marca
estd en conversaciones con varios
franquiciados internacionales que
quieren invertir y fambién estd bus-
cando franquiciados nacionales en
toda Espafia que encajen con su filo-
soffa. "Para nuestros franquiciados,
enfendemos que el proceso de bus-
queda de local adecuado vy la refor-
ma puede llevar varios meses, con lo
que, aunque un nuevo franquiciado
que firme hoy mismo, creemos que
abrird su club el préximo afo” co-
menta George Houtenbos, CEO para
Espafia, anteriormente cofundador de
Basic-Fit en Espaiia. Como oferta es-
pecial de lanzamiento, los primeros
10 franquiciados de la marca ten-
drén un descuento exclusivo en el
canon de franquicia y el asesora-
miento directo de los directivos.
"Queremos dar un trafo especial a
los primeros en asociarse”.
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B ©uestra asociacion

Lla FNEID continta su lucha en
defensa del sector con varios
frentes abiertos

Hemos podido ver como la Patronal del sector ha
sido protagonista en los ultimos meses de
grandes titulares, al plantarse en diferentes
frentes en defensa de los empresarios de nuestro
pais y exigir cambios imprescindibles para la
continuidad de la industria del Fitness, lo que les
ha llevado a actuar en diferentes areas.

Alberto Garcia, gerente de la
FNEID nos cuenta cudles son las
areas en las que la Federacion
Nacional de Empresarios de Ins-
talaciones  Deportivas  trabaja
directamente en estos momentos.

Reclamacién
Patrimonial

Tal y como estaba previsto, antes
del dia 14 de marzo se presento-
ron las reclamaciones patrimonia-
les de las empresas que ya se
habian adherido a este tramite, lo
que no es un inconveniente para
que las empresas que no lo hubie-
ran hecho antes de esta fecha,
puedan fodavia sumarse a los
més de 300 centros deportivos y
gimnasios que ya lo han hecho.
De hecho, un gran nimero de
ellos lo estan haciendo y desde la
FNEID seguimos prestandoles el
mismo servicio.

Presentar las reclamaciones
antes del 14 de marzo se debiod
al criterio de Broseta, ya que asi
evitamos cualquier defecto de for-
ma al que pudieran acogerse las
administraciones y centrarnos en
lo verdaderamente importante.
Desde esta fecha de presento-
cién, la Administracién  cuenta
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con seis meses para resolver. Una
vez pasado ese plazo, si no
resuelve, se iniciardn los recursos
contenciosos administrativos perti-
nentes.

25egmm|en’ro de
las ayudas
est0b|eC|o|os en el
Real decreto Ley

05/2021 de

medidas
extraordinarias

Después del éxito que ha supues-
fo conseguir que los CNAES
refrentes a las actividades depor-
tivas estén incluidas, ahora es
importante estar pendientes de la
Orden que desarrolle este Real
decreto ley y de los convenios
que suscriban las Comunidades
Auténomas con el Ministerio de
Hacienda para que nuestros aso-
ciados fengan la informacién lo
anfes posible y puedan optar a
estas ayudas.

Es cierfo que las cantidades
son insuficienfes para compensar
el terrible dafio causado por las
medidas adoptadas por las admi-
nistraciones.

FNEID

3Tro|oo|or en

posibles proyectos
vinculables a los
Fondos Europeos

Desde FNEID hemos recibido varios
proyectos,/propuesias para optar a
los fondos europeos. Estamos trabar
jando fanfo a nivel estatal como auto-
némico con el obijefivo de que estos
fondos permitan mejorar nuesfro sec-
tor. Es importante remarcar que estos
fondos no son ayudas directas, van
ligadas directamente a la inversidn.

Intensificar las

relaciones con
las Comunidades
Auténomas

Teniendo en cuenta que cada Comu-
nidad Auténoma funciona bajo sus
propios criferios en relacion a la pan-
demia, y en prevision de un posible
endurecimiento de las medidas sani-
farias, en el caso de que se produz-
ca una subida de los casos positivos,
es imprescindible intensificar las relo-
ciones con las diferentes Comunidar
des autbénomas y seguir haciendo
pedagogia para que unos servicios
esenciales como los nuestros puedan
seguir "abiertos”.



La Federacién
Nacional de
Empresarios de
Instalaciones
Deportivas (FNEID)
ha vuelto a reclamar
la reduccién del IVA,
del 21% al 10%.

Esta peticién incluye a toda la acti-
vidad fisica y deportiva prestada a
los usuarios de sus instalaciones,
que ahora, en la situacién de pan-
demia en la que nos encontramos
y las dificultades econémicas que
afronta el sector, cobra mds fuerza
que nunca. En esta ocasién ha sido
a través del vicepresidente de la
Comunidad de Madrid Ignacio
Aguado.

El sector del fitness reclama la
reduccién del IVA al 10% por con-
siderarse un sector esencial que
presta un servicio de salud a la
sociedad.

El sector agradece las reivindi-
caciones politicas en apoyo de
esta iniciativa como la del vicepre-
sidente de la Comunidad de
Madrid, Ignacio Aguado.

Desde 2012, el sector deportivo
tributa al 21% de IVA, el maximo
tipo impositivo en Espafia con el
que habitualmente se grava a las
actividades de lujo.

“Somos un sector esencial, un
servicio que mejora la salud de las
personas y de la sociedad a través

del ejercicio y no se nos estd tra-
tando como tal”.

Se trata de una medida que el
sector lleva afios reclamando.
“Somos un sector esencial que
prestamos un servicio que mejora
la salud de las personas, pero no
se nos trata como tal. Pedimos
algo muy razonable, que la préc-
tica de ejercicio fisico deje de con-
siderarse una actividad de lujo
imputada con un IVA del 21%”",
explica Adolfo Ruiz Valdivieso,
Presidente de FNEID.

“Solicitamos que, al igual que
en otros sectores a los que se ha
escuchado y tenido en cuenta, se
baje este impuesto a los servicios
que prestamos en nuestras instala-
ciones, dado que paradsjicamente
somos de todos ellos el dnico direc-
tamente vinculado a la salud”,
afiade.

HISTORICA RECLAMACION

Asi, en 2012, el sector pasé de
tributar un 8% de IVA al 21%, el
mdximo tipo impositivo en Espa-
fia, con las consecuencias negati-
vas que conlleva tanto para los
usuarios como para las empresas.

Representantes de ASOMED,
territorial de FNEID en Madrid,
se reunieron ayer con lgnacio
Aguado, vicepresidente de la
Comunidad de Madrid, para
abordar la situacién de las insta-
laciones deportivas ante la crisis
ocasionada por el coronavirus.
En ella, la entidad transmitié la

preocupacién del sector por el
momento critico en el que se
encuentra, con una caida de la
facturacion del 53% y el riesgo
de que el 44% de los centros e
instalaciones deportivas se vean
abocados al cierre. En este senti-
do, la patronal recibié el apoyo
poblico de Aguado, que tiene
previsto solicitar al Ministro de
Cultura y Deporte la reduccién
del IVA, del 21% al 10%, para
toda la actividad fisica y deporti-
va vinculada a la salud.

UN SECTOR QUE PROMUEVE
LA SALUD

Los beneficios de la actividad fisi-
ca en la salud son bien conocidos
y reconocidos por numerosos
estudios cientificos que han mos-
trado su papel en la prevencién de
diversas enfermedades. Actual-
mente, el confinamiento domicilia-
rio iniciado el pasado marzo, asi
como las posteriores restricciones
a ciertas actividades, han tenido
como principal consecuencia un
alarmante crecimiento en los indi-
ces de sedentarismo y obesidad en
la poblacién.

Por esta razén, resulta ain
maés fundamental adoptar medi-
das urgentes que contribuyan a
fomentar los hébitos de vida salu-
dables y los estilos de vida activos,
que en paralelo repercuten en la
mejora del estado fisico y psiquico
de la poblacién, y, en consecuen-
cia, en un menor gasto piblico
sanitario y farmacéutico.
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La Federacién
Nacional de
Empresarios de
Instalaciones
Deportivas (FNEID)
coordina una
demanda colectiva
contra el Gobierno y
las Comunidades
Auténomas por las
pérdidas ocasionadas
por la pandemia.

Esta iniciativa, cuyo principal obje-
fivo es reclamar los dafios y perjui-
cios sufridos por el impacto de las
medidas implementadas por los
Administraciones Piblicas frente a

la COVID-19.

La accién judicial serd presenta-
da por la firma de servicios juridi-
cos BROSETA, representada por el
ex Magistrado, socio de la Firma y
experfo en Derecho del Deporte,
Alberto Palomar, quien se encarga-
¢ de liderar la reclamacién.

La firma de servicios juridicos
BROSETA, representada por el ex
Magistrado y socio de la Firma
Alberto Palomar, serd la encarga-
da de elaborar y liderar la accién
judicial.la acciéon judicial serd
presentada por la firma de servi-
cios juridicos BROSETA, represen-
tada por el ex Magistrado, socio
de la Firma y experto en Derecho
del Deporte, Alberto Palomar,
quien se encargard de liderar la

#:ﬁ{» reclamacion.
£5

12

® El sector reclama un plan de
ayudas que contribuya a paliar
el impacto econémico del cierre
prolongado de los centros
deportivos, ya que de confinuar
asi el 44% de los instalaciones
se veran abocadas al cierre.

e Se frata de un sector esencial,
un servicio de salud que se estd
viendo gravemente perjudicado
y esfén siendo uno de los gran-
des olvidados para las adminis-
fraciones.

El sector del fitness se encuentra
en un momento critico con pérdi-
das de facturacién de mas del
50%. Se enfrenta a un escenario
muy delicado mientras observa la
inactividad de las administraciones
y siguen a la espera de un plan de
ayudas que contribuya a paliar el
impacto econémico del cierre pro-
longado de los centros v las limito-
ciones impuesfas a su actividad. De
continuar asf, el 44% de las empre-
sas del sector se verdn abocadas al
cierre.

Los centros e instalaciones
deportivas describen la situacién
como paradéjica puesto que son

un sector esencial, un servicio que
proporciona salud a las personas y
no se les estd frafando como tal. A
pesar de que son las propias auto-
ridades las que les han reconocido
en sus informes como uno de los
sectores con menor indice de gene-
racién de brofes de foda Espaiia.

LAS CONSECUENCIAS DE LA
COVID-19 EN EL FITNESS
ESPANOL

La instalaciones y centros deporti-
vos han cerrado un 2020 devasta-
dor con unas pérdidas estimadas
de 1.246 millones de euros, una
cifra que supone que cada instala-
cién fendrd de media un 53%
menos de facturacién con respecto
al afio anterior (a falta de los datos
del dliimo estudio que se espera
peor por las resfricciones y cierres
del Gltimo trimestre de 2020). Asi lo
pone de manifiesfo el Glimo estudio
Impacto COVID-19 en Instalaciones
Deportivas, realizado por la consul-
fora Valgo en colaboracion con el
grupo de investigacion GISDORAS
de la Universidad de Sevilla.




La patronal del fitness
recEJma en una
campafia el
reconocimiento de los
centros deportivos
como servicio de
salud a la sociedad

La Federacién Nacional de Empre-
sarios de Instalaciones Deportivas
(FNEID) ha lanzado una campaiia
en la que reitera el papel de los
centros deportivos en la promocién
de la salud. Bajo el lema “La socie-
dad nos necesita” mediante men-
sajes de los propios usuarios y tra-
bajadores.

EL video pone de manifiesto la
importancia de la actividad fisica
en el bienestar y salud de la pobla-
cién y en la prevencion de enferme-
dades como el sobrepeso, la obe-
sidad o la hipertension, que en
algunos casos contribuyen a las
manifestaciones mas graves de la

Covid-19.

mbiar e!tqﬁesﬂ gdeVida
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A través de esta iniciativa, la
patronal del fitness pide a las
autoridades nacionales y autoné-
micas "dejar que los profesiona-
les del ejercicio fisico y del depor-
fe hagan su trabajo” que “no es
ofro, que mejorar la salud de las
personas”.

* A través de esfa iniciativa que
lleva por lema “la sociedad nos
necesita”, en la que participan
usuarios y trabajadores, FNEID
pone en valor la importancia del
deporte como agente de salud
fisica y mental en la lucha confra
la pandemia.

Igualmente, la campaia recuer-
da que los centros deportivos son
espacios seguros para la practica
de deporte y que la pandemia no
solo nos enfrenta a problemas de
salud fisica, sino también a aspec-
fos relacionados con el bienestar
mental, por lo que ademds de ins-
far a reconocer el efecto positivo
del deporte en la salud, reivindica,
"poner a la actividad fisica en el

centro de la solucion” de la pande-
mia que Vvivimos.

¢ De forma previa a la pandemia,
mas 5,5 millones de personas
ocudian habitualmente a los cen-
fros deportivos en Espaiia, cifra
que, segin las estimaciones de
la Federacién, ha caido en un
50%. Mas alla de las pérdidas
econdmicas que esto genera al
sector, supone un gran perjuicio
a la salud de la poblacion

Antes de la situacién generada
por la pandemia, 214.000 profesio-
nales y 4.700 cenfros deportivos
ofrecian sus servicios a mds 5,5
millones de personas en nuestro pas.
"El confexto actual ha hecho que la
asistencia de uvsuarios a nuestras ins-
talaciones se haya reducido en fomo
a un 50%. Un dato, que, més allé de
las pérdidas econdmicas que nos
genera como seclor;, supone un gran
perjuicio a la salud de la poblacién
pues fiene como resultado una socie-
dad mds sedentaria” ofirma Alberto
Carcia Chapuli, gerente de FNEID.
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\ El impacto de la actual pandemia

sanitaria en la sociedad, ha

3& elevado de forma exponencial en

las personas la preocupacion por
su estado de salud, y todas
aquellas causas tanto internas
como externas que puedan afectar
en ella. Factores vinculados a la
salud y a nuestro sector como la
inactividad fisica o el sedentarismo
se han visto incrementados a
causa de las restricciones y cierres
de las instalaciones deportivas,
provocando entre otras
consecuencias, un incremento del
sobrepeso o la obesidad.




n, el cual consiste en dividir el cuerpo huma-
vanto a sus fluidos y componentes: agua, minerales,
as y grasa.

e . .
2mMa Inmunitario como
bente de salud:

as células inmunes se originan a partir de las células madre
tuadas en la médula ésea. El grupo de células inmunes mds
portantes son los linfocitos, los cuales forman la base del sis-
a inmunitario adquirido y la memoria inmunolégica. Puesto
se un solo linfocito puede reconocer un antigeno especifico,
cuerpo puede combatir eficazmente los agentes patégenos
1 conocidos mediante el almacenamiento de copias. Si este
gente patégeno reaparece, los linfocitos con los receptores
rrespondientes se reproducen y pueden eliminar el patége-
'jr . A este mecanismo se le llama “memoria inmunolégica”.

egin un estudio de Mariani et al. (1999), los adultos con
or masa muscular tenian un mayor nimero de células
nes en la sangre. Ademés, la activacién muscular permi-
producir més mioquinas en las células musculares, las cua-
“entrenan” al sistema inmunolégico y protegen al cuerpo
fermedades. Por lo tanto, el ejercicio regular moderado
relaciona con un aumento de los linfocitos T.

El ejercicio regular permite fortalecer el sistema inmune,
entar la masa mosculo-esquelética, reducir masa grasa
poral y aumentar la densidad ésea. Todo ello reduce el
jo de padecer enfermedades como diabetes Il, obesidad,
er o enfermedades cardiovasculares.

El exceso de grasa visceral, la grasa situada en la cavidad
dominal, se relaciona con el deterioro de las funciones
itarias. Ademds, conlleva un mayor riesgo de padecer
medades como hipertensién, obesidad, enfermedades
ovasculares y otros trastornos. Por tanto, se recomienda
trenamiento regular de fuerza y una dieta equilibrada,
a reducir la grasa visceral.

simismo, se sabe que es importante tener un balance
brado del agua corporal, puesto que es responsable del
porte de sustancias, como nutrientes a las células o
cién de sustancias urinarias. La deshidratacién y los
edemas (refencién de agual), son un desequilibrio de liquidos,

al

lo que conlleva riesgos para la salud de la persona.

Indicadores de salud a través del
sistema inmunitario mediante el
ilisis de la composicién

stro objetivo serd conocer la salud de nuestros usuarios
rasladarles los beneficios y mejoras que obtiene en
s instalaciones, es clave determinar una serie de indi-
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B empresa

El ejercicio regular
permite fortalecer el
sistema inmune, aumentar
la masa mtsculo-
esquelética, reducir masa
grasa corporal y aumentar
la densidad osea. Todo ello
reduce el riesgo de
padecer enfermedades
como diabetes Il
obesidad, cancer o
enfermedades
cardiovasculares.

cadores objetivos que nos permitan
analizar y medir su evolucion y
mejora para informarles de su pro-
greso.

Para ello, podemos deferminar
numerosos indicadores del sisfema
inmunitario mediante el andlisis de
la composicién corporal, a fravés
de equipos especializados como
por ejemplo Inbody, evaluando dis-
fintos elementos corporales.

* la salud celular, que se puede
determinar realizando un andlisis
de impedancia bioeléctrica, la
cual se determina mediante el
angulo de fase. Mediante este
indicador se puede conocer el
esfado nufricional. Cuanto mayor
es el angulo de fase, mayor es la
integridad celular.

* Lo proporcién de masa muscu-
lar, peso y masa grasa corporal
es ofro indicador clave para la
salud inmunitaria. Esto se consi-
gue mediante la acfividad fisica,
ya que fortalece el sistema inmu-
nitario, aumenta la masa muscu-
lar, reduce la grasa corporal y
aumenta la densidad 6sea. Esto
permife una reduccién del riesgo
de padecer enfermedades como
diabetes mellitus 2, obesidad,
enfermedades cardiovasculares,
etc. El fortalecimiento del siste-
ma inmunitario se produce a
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Células del sistema inmunolégico)

causa de que a fravés del movi-
miento y las confracciones mus-
culares, se producen mioquinas
en las células musculares, que
promueven la acumulacién de
linfocifos T.

® En cuanfo al indicador de grasa

visceral, se sabe que esfe fipo
de grasa, en confraste con la
grasa  subcutdnea, deteriora
més las funciones del sistema
inmune. Esto se produce porque
la grasa visceral produce mds
adipoquinas, las cuales, suma-
das al aumento de macréfagos,
aumenta los procesos inflamato-
rios y el desarrollo de resistencia
a la insulina. la acfividad fisica
regular puede reducir la grasa
visceral, evitando estas reaccio-
nes inflamatorias y mejorando el
sistema inmunitario.

e Por (ltimo, ofro indicador es el

agua corporal y el equilibrio
hidrico. El balance de agua cor-
poral es fundamental para la
lucha confra enfermedades y
lesiones, ya que asegura el
fransporte  de  sustancias  por
fodo el cuerpo, incluyendo
nutrientes para las células o
excrecién de residuos. Sino hay
un correcto balance, no se pue-
de garantizar un suministro sufi-
cienfe de oxigeno a las células.
La refencién de agua se relacio-

® VO @ ________________ @ _____ @ @

na con enfermedades cardiovas-
culares, renales y hepaticas.

En conclusion, si queremos
adaptarnos a la nueva realidad
que reclama cada vez con mayor
infensidad, una sociedad mas salu-
dable, segura e inmune, se hace
imprescindible el conocimiento de
la salud de nuestros usuarios
mediante indicadores y datos obje-
fivos que garanficen su confianza,
continvidad y fidelidad en nuestro
servicio. Apostemos por herramien-
fas que nos permitan medir su pro-
gresion a través del andlisis de su
composicién corporal.

Referencias:
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Em consultoria

los CLUBES DE FITNESS

estdn en riesgo de desaparecer

Vale, de acuerdo, es posible
que haya elegido un titulo
algo sensacionalista para
captar tu atencion, pero
realmente pienso que los
clubes de fitness corren un
alto riesgo. Los clubes no
van a desaparecer por el
home fitness, por el
boutique, por el deporte al
aire libre o por las
plataformas de venta por
Internet, van a desaparecer
por su incapacidad de
reaccionar y pivotar el
modelo de negocio. 0
afrontan importantes
cambios 0 pueden entrar en
una profunda crisis.

Si queremos afrontar los importantes
refos a los que nos enfrentamos tene-
mos que empezar por aceplar la
cruda realidad. Reconozcamoslo:

e Seguimos vendiendo instalaciones
y equipamiento, igual que hemos
hecho toda la vida. Cuando viene
un potfencial cliente le ensefiamos
las instalaciones, el equipamiento,
le explicamos los horarios y le
cobramos una cuota mensual por
utilizarlas. Lo ponemos en marcha
con un mejor o peor programa de
induccién y a partir de ahf muchos
de ellos se convierten en zombies
por los que nadie més se preocu-
pa...hasta que solicitan la baja.

* No ofrecemos un servicio perso-

nalizado, o lo que es o mismo, el

clienfe no estd en el cenfro de
nuestras organizaciones. Claro
que denfro de las insfalaciones
ofrecemos clases y servicios, hay
que dinamizar esas instalaciones.
Servicios rigidos, a los que el

cliente se fiene que adapfar en
horario v formato y que no ponen
el foco ni controlan la experiencia
del clienfe. Por eso los servicios y
las actividades se han convertido
en un “commodity’, son iguales
en todos los clubes porque nos
hemos preocupado por "qué”
ofrecemos pero no por “cémo” lo
ofrecemos. No hemos  frabajado
la experiencia del cliente en esas
sesiones y no hemos creado una
personalidad propia en la forma
de ofrecerlos que nos haga dife-
renfes del resto de clubes.

la socializacién no es nuestro
elemento diferenciador. Hoy nos
llenamos la boca diciendo que el
clienfe que estd enfrenando en su
casa volverd al club para sociali-
zar. Muchos no volveran, porque
no estan socializando en el club,
y no lo esfén haciendo porque el
club no hace absolutamente n«



para pofenciar esa socializacion,
para romper el hielo, para que los
clientes se relacionen enfre s,
para que se aprendan los nom-
bres, para que se ayuden, se
mofiven, se foquen o se reten
mienfras hacen actividades en el
club. El tema social no es una
responsabilidad que los clubes
hayan asumido. Es una falsa
creencia que confribuye al inmovi-
lismo que acabard hundiendo al
secfor.

Y todo esfo nos lleva a que los
clubes de fitness son fécilmente susti-
tuibles, tal y como lo demuestra lo
elevada rofacion de socios en los
clubes y como lo ha demostrado el
cliente en la crisis de consumo de
2010 o durante la actual crisis sani-
faria, en la que casi la mitad de ellos
se han dado de baja y han cubierto
sus necesidades deportivas y de fit
ness con ofros productos susfitutivos.

Enfiendo que este andlisis pueda
parecer exagerado a algunos gestores
de clubes porque realmente los clubes
si que tienen clienfes que reciben un
frafo personalizado, que estén bien
asesorados y consiguen resultados, a
los que se les llama por el nombre y
que esfdn infegrados v socializados en
el club. Y para autocomplacemos siem-
pre miramos a ese grupo, pero la rec-
lidad, y asf nos lo muestran los datos
de los estudios, es que represenia
menos del 50% de los clientes.

sNo me creese 3Quieres compro-
barlo? Te reto a que enseiies fotos de
fus clienfes a tus frabajadores vy les
preguntes a ver cudntos saben su
nombre, qué obijefivo tiene, hace
cudnfo que es socio, qué actividades
hace en el club...no hace falta que
preguntes sobre aspectos personales
como qué ofras dficiones fiene, si

Estamos en una
situacion muy parecida a
la que estaba Blockbuster

cuando rechazo un futuro junto a
Netflix. Blockbuster, creada en 1985,

fiene hijos o si tiene perro, no hay
que ponerlo tan diffcil.

los clubes de fitness no pueden
perder al 50% de sus clientes, ni
siquiera pueden perder el 20% de
sus clienfes. Y si no hacemos nada,
los vamos a perder.

Estomos en una situacién muy
parecida a la que estaba Blockbuster
cuando rechazé un futuro junfo a
Nefflix. Blockbuster, creada en
1985, tenia presencia mundial, con
miles de establecimientos. Nefflix se
ofreci6 a ser la encargada de la
parte digital, pero en Blockbuster les
dijeron que cuando llegara el momen-
fo de dedicarse a Internet, ya lo
harian ellos, que sabian lo que
hacian. Eso no ocuri¢. Nunca se
adaptaron bien y la empresa quebréd
en 2010 con una deuda de 900
millones de eurcs. En 2014 cerd
fodas sus tiendas excepto una.

tenia presencia mundial, con miles de
establecimientos. Netflix se ofrecio a ser la
encargada de la parte digital, pero en
Blockbuster les dijeron que cuando llegara el
momento de dedicarse a Internet, ya lo
harian ellos, que sabian lo que hacian. Eso
no ocurrio. Nunca se adaptaron bien y la

empresa quebro en 2010 con una
deuda de 900 millones de euros.

En 2014 cerro todas sus

tiendas excepto una.




consulforia

Netflix fue fundada en 1997 y su
mitologia cuenta que Reed Has-
tings, co-fundador de Nefflix, tuvo
la idea de crear un servicio de
alquiler de peliculas mucho més
flexible tras recibir una multa de 30
délares al entregar con retraso en
un Blockbuster una copia de Apollo
13. A partir de chi cambié para
siempre el mundo del entreteni-
mienfo.

3No encontrdis parecidos con el
momento actual en que se encuen-
tra el sector del fitness2 Clubes
encorsetados en un modelo anti-
cuado y poco flexible para el con-
sumidor, con una cultura poco “cus-
tomer centric”, forzados a entrar en

2-3 afios y lo que no po
no hacer nada, no podemo
Blockbuster del fitness.

Bajo mi punto de vista, los
bios que debe afrontar el
deben apoyarse en los sig
aspectos:

¢ Tecnologia y digitc
enfendida globa
foco en el client
servicio presen
cién no son Un
virtuales, y de
ese es para los clube
hoy, uno de los aspe
inciertos, mds arriesga
menos rentables de la digit
cién. La tecnologia es clave p
abordar un cambio que mejore
la experiencia del cliente, dife-
rencie a los clubes de los pro-
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_organizacién no tiene nada

ductos sustitutivos y reduzca la <4
rotacién de clientes. La tecnolo-
gia debe centrarse principal-
mente en tres dreas: eh"tener
acceso a datos e informacién
para la toma de decisiones de
los equipos directivos, en gene-
rar informacién y feed-back al
100% de los clientes de manera ™
automdtica e inmediata y en
automatizar procesos para aho-
rrar recursos en esas dreas y
ponerlos en el asesoramiento
personalizado de los clientes.

Cambios en los equipos directi-
vos: sé que esto no va a gustar a
algunos de los lectores, pero si a
alguien le pica cuando lo leq, fal
vez deberia pensar si estd empe-
zando a caer en este grupo.
Tenemos una crisis de PASION
en algunos equipos directivos.
Profesionales que entraron en el
fitness con energia y ganas de
cambiar las cosas y que hé
estan desgastados y acomoda-
dos. Estos directivos, que obvia-
mente no son fodos y cada uno
debe saber donde estd, lo Gltimo
que quieren es complicarse la
vida y menos poner en riesgo su
puesto de frabajo y su estatus.
Estas personas suponen la pri-
mera y la mds importante barre-
ra para afrontar los cambios que
necesifa su empresa en este
momento y van a ser los méxi-
mos responsables de la caida de
muchos clubes. Y no es una
cuestién de edad, es una cues-
tién de actitud, y de esa actitud
nace la creatividad, la ambicién,
la energia y el liderazgo, todas
ellas necesarias para afrontar
grandes retos. Sin eso, una

der competir en un
le y cambiante




puestos de trabajo que se pueden

quitar o sustituir por tecnologia y

formar a esas personas para que

desarrollen ofros trabajos de més
valor. Y en ese proceso habré

quien quiera y quien no quiera, y

habré quien sirva y quien no sir-

va. Con la tecnologia actual no
tiene sentido un recepcionista fijo
detrds de un mostrador, no tiene
sentido un instructor de fitness

i haciendo programas o valoracio-

" nes o vigilando la sala, no tiene

sentido un instructor de activida-

des subido en una tarima y dan-
do clase para la primera fila.

Tenemos que entender que no se

puede dar una buena expe-

riencia de cliente desde
defrés de un mostra-
dor, desde encima
de una bicicleta o
subido en una
tarima.  Ahi
pueden estar el
20% del tiem-
po o de la
sesién, pero el
80% tienen que
estar “face to
face” con cada
cliente. Claro que es
mds dificil, claro que
sacamos al personal de
su zona de confort, claro que
vamos a tener resistencias. ..pero
no hay eleccién.

e Cambios en los procesos: lo que
no se mide no existe y no se mejo-
ra. Tenemos que definir exacta-
mente cudl es la experiencia de
cliente que queremos dar en cada
servicio y controlarla. Y esa expe-
riencia tiene que ser personaliza-
da, socializadora y divertida.
Solo esas 3 cosas, pero en fodos
y cada uno de los servicios que el
club ofrece y en todos los proce-
sos que el club realiza con el
cliente. Y eso solo se puede hacer
escalable a miles de clientes con
tecnologia.

e Cambios en las instalaciones: al
igual que ha pasado en las sucur-
sales bancarias, los cambios en

tecnologia, el poner al cliente en
el centro, los cambios en procesos
y la nueva forma de entender el
negocio y la experiencia del clien-
te van a llevar cambios en las
instalaciones que se necesitan
para ofrecer esos servicios. Algu-
nos de estos cambios tendrén que
ver con el disefio de la recepcién
y la desaparicién de los mostra-
dores. Otros con la necesidad de
espacios de actividades més
grandes para actividades més
divertidas, més sociales y con més
energia. Otros con la boutiquiza-
cién de espacios para dar una
experiencia total y crear tribus de
clientes. Otros con redisefiar las
salas de fitness creando espacios
de enfrenamiento auténomo con
mucha fecnologia y por ofro lado
espacios amplios de enfrenamien-
to en grupo.

Quiero acabar este articulo reco-
nociendo que no todos los clubes de
fitness se verdn totalmente reflejados
en lo que he expuesto. Hay clubes
que estén haciendo grandes cambios
y liderando importantes procesos de
innovacién que nos sirven de inspira-
cién a todos, y merecen nuestra
admiracién, pero por desgracia son
la minoria.

Cada uno que decida cémo se ve
dentro de esta reflexién, yo he decidi-
do compartir la que es mi visién del
sector con la esperanza de que sea la
chispa que ponga a algunos clubes en
el camino de la reflexién profunda y
del cambio de modelo de negocio.

Mucha fuerza y pasién para un
futuro emocionante!

Pablo Vifiaspre

Gerente de WSC Consulting
Director de la Fitness Management School
(FMS)

Cofundador de FitnessKPl y de Veevo
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E— Cooching en positivo

INTUGESTION

[La Gestion por intuicion

Lo reconozco, me lo acabo
de inventar, es un término
que suena extrao, ilogico
e incoherente, pero lo he
testado durante mucho
tiempo y doy fe de que
funciona, pues durante 30
anos de mi vida fui
razonable, l0gico y
coherente hasta que las
circunstancias me
confirmaron que la Vida no
lo era. (por cierto, no me
fue muy bien en esos
afios) y en los (ltimos
quince he usado la
INTYBESTION en cada
degfsion de mi Vida/
ity / Empresa.

N
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Ahora en los fiempos que vivimos es mas facil confirmar que asi es, que esfa
vida tiene ofras reglas, ofras normas que en general desconocemos y que poco
a poco nos vamos acercando a ellas mas y mas.

Sélo deseo que alguna de estas palabras, te hagan confiar un poco més en
esa infuicién que fraes de serie, la uses y la arriesgues, porque sélo con tu pro-
pia experiencia vy los resultados que te vaya trayendo, creerds firmemente en
como la INTUGESTION aumenta considerablemente el % de acierto y beneficio
en fus decisiones.

En primer lugar fe invito a que estés atent@, observes y escuches fu intuicién,
a veces tendrds dudas de si es un pensamiento racional o una intuicién, para

distinguir uno de ofra, debes saber y recordar que lo que llega a través de la|
intuicion suelen ser ideas poco légicas, coherentes y razonables (en muchas |
ocasiones aparentan ser absurdas y sobre todo arriesgadas), invitandote a salir
de tu zona de confort e ir mas allé |de tus propios miedos.




Albert Einstein decia
que la intuicién es
un regalo sagrado
y la mente racional
un leal siervo y que
hemos creado una

sociedad que honra al
siervo olviddndose por
completo del regalo.

Ahi es donde tienes que llevar u valentia un peldafio por encima del
miedo y ahi viene el premio, a veces no en la primera curva, a veces no en
la segunda, pero te puedo garantizar que con el tiempo todos los punfos se
van uniendo y llega un momento en el que miras hacia atrds y fe das cuenta,
que seguir aquella intuicién te ha fraido mas beneficios de lo que esperabas.

La infuicién es una voz muy sutil en tu inferior que fe dice algo para ayu-
darte a hacer lo correcto, no la desprecies, es tu sabiduria esencial, déjala
salir y utilizada en la gestion de tu negocio.

Escichala, arriésgate, porque si no lo haces, algin dia puedes que reci-
bas un mensaje imaginario que fe diga... TE LO DIE (firmado tu intuicién).

Sé que puede sonarfe a chino, que puede que no te hayan hablado en
la escuela de esfe recurso/regalo que la vida pone dentro de nosofros para
nuesfro méximo beneficio, pero seguro que en algin momento de tu vida,
has sido consciente de ese “sentido del saber” con el que no sabias, porqué
lo sabias. .. pero lo sabias.

Este no es mds que un sentido mds, aparte de los 5 externos habituales
[vista, ofdo, olfato, gusto vy tacto), este sexto sentido estéd ahi para nosotros,
para usarlo, como recurso de sabiduria, no permitas que fu mente ordinaria
[ego) no te permita utilizarlo y beneficiarte de él. Cuando lo usas no sabes
como aciertas, pero sabes que no fe equivocas. Tu sigue fu infuicién y luego
la Vida te indicard cual es el siguiente paso.

A|bert Einstein decia que la intuicién es un regalo sagrado vy la mente
r un leal siervo y que hemos creado una sociedad que honra al
siervo olvidandose por complefo del regalo.

Desde mi experiencia se trata de usar la mente mds racional, para plani-
ficar, organizar y calcular, pero fras usarla para esfo, ante ofras decisiones
mds frascendentales para tu Vida/Empresa déjafe sentir, cierra fus ojos y
escucha que fe dice fu corazén mds infuitivo, como se sienfe fu estémago al
pensar en la opcion A o en la opcién B, eso fe va a decir mds y va a ser
mds certero, que cualquier planteamiento logico que hagas.

No fe lo creas, ponlo a prueba y confirma los resuliados v la diferencia
de decidir de forma mental o intuitiva, recuerda que la Vida no es légica,
coherente, ni razonable, como dice una amiga mia, piensa mds con el
estémago que con la cabeza. Confia en lo que sientes mds que en lo que
piensas, porque la légica casi siempre tiene razén (destaco. .. casi siempre)
pero la intuicién jamds se equivoca.

Sé que la intuicion es arriesgada y a veces da miedo seguirla, pero si no
estamos dispuestos a arriesgar por ella para lo extraordinario, tendremos que
conformamos con lo ordinario.

Como siempre déjafe sentir y si te ha resonado, comienza a pasar al
segundo nivel, haciendo lo que realmente marca la diferencia y hace el
resuliado, la... practica, practica y practica.

Mucha suerte y recuerda ser 10 e infenta ser feliz, pero sobre fodo sé 0.
Y 10 eres tu intuicion.

Alonso Pulido

Speaker Internacional miembro de la
Red Mundlial de Conferencistas.
Mentor/Coach - Amor y Humor en
la Empresa.
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management fitness solutions

En el articulo anterior, sin dudarlo,

Abrir, cerrar... i letiodo w1 St

llas, mencioné la palabra “Supervi-

C.Cu‘éll CS la ll’lejor mancra vencia” como algo para nosotros

transcendental en el afio 2020,

de tratar con llueStI~OS "Sobrevivir anfe una pandemia

mundial”, éste, nuestro retfo.

clientes? Claves para e Sonpr, cspuss e o g
las l'eapel'turas ’ crisis llega la recuperacién, pero en

esfe caso... scomo hemos de pen-
sar en esa recuperacion? zTrabajar
en equipo? sTrabajar todos uni-
dos? 3Trabajar todo el secfor mas
unido que nunca? Segun Bill Gates

y

AN

Quiza alguno de nosotros, sumidos en tal tragedia, no tuvo tiempo de pensar en
cambiar de estrategias para prepararse en la reapertura de su centro, en como
influiria lo que estabamos viviendo no solo en nuestras instalaciones;sino en
nuestros consumidores y/o clientes, en como toda esta situacion iba a repercutir
durante un gran periodo de tiempo, por tanto, debiamos aprovechar nuestros
momentos de cierre para “pensar” en nuevos cambios y dirigirnos hacia nuevas
estrategias que mejoraran la experiencia del cliente que tan importante es para
nosotros y tanto hincapié hemos hecho durante estos ultimos anos.
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el multimillonario de la tecnologia,
cofundador de Microsoft, se atreve
a predecir que los pafses ricos
verdn el fin de la pandemia a fina-
les de 2021 vy los paises pobres
deberan esperar un afio mds.

Debemos luchar todos junfos
para contar con apoyos especificos
y asf superar esta situacién deriva-
da de la pandemia y que se agro-
va por las restricciones que vivimos
en las distinfas Comunidades Auté-
nomas (La Federaciéon Nacional de
Empresarios  de Instalaciones
Deportivas ya publicd un comunica-
do sobre esta necesidad).

Lo que tenemos claro es que los
mofivos de bajas son diversos [mie-
do, cambios de hdbito, econémi-
cos...), por fodo lo nombrado ante-
riormente 'y por esfos motivos de
baja, es un momento importantisimo
para saber cudl es el proceso que
debemos seguir fras cada cierre de

nuesfro gimnasio y cudl es el proceso
a seguir fras cada reapertura del
mismo... pensar en nuevas estrate-
gias que mejoren aln més toda
aquella experiencia que teniomos
con nuestro cliente (el cliente que en
estos momentos fiene miedo a volver
al gimnasio por un posible contagio,
el cliente que vuelve pero es reacio a
pagar una cuofa anual, frimestral,
efc.... por miedo a ofros posibles
cierres...). Debemos preparar nuestro
cenfro no solo a las medidas de
seguridad e higiene, sino a todas las
posibles complicaciones que nos
depara esta pandemia.

Cada cierre implica una nueva
reapertura, un nuevo proceso de
frabajo con todos y cada uno de
nuestros clienfes, pero no solo con
aquellos que vuelven, sino con
fodos aquellos que han decidido
no volver de momento... Un proce-
SO que para nosofros es imprescin-
dible porque marcard la diferencia
enfre nuestro cenfro y el de la
competencia y 3qué pretendo decir
con esto? Simplemente que debe-
mos trabajar muy bien el frato con
nuestros abonados, debemos estar
por ellos mdas que nunca, debemos
prestarles afencion, debemos escu-
charlos, debemos tener en cuenta
sus opiniones porque de las mismas
sacaremos conclusionesipara saber

N
Cada
cierre implica

una nueva reapertura,

un nuevo proceso de

trabajo con todos y cada uno
de nuestros clientes, pero no
solo con aquellos que vuelven,
sino con todos aquellos que
han decidido no volver de

momento. ..

cémo gestionar nuestro dia a dia
cuando nos encontremos con un
caso y/o opinién similar a la que
un cliente nos mostré anteriormente.

Yo, parto de la idea de que
cada Reapertura es como una Pre-
aperfura de una nueva insfalacién,
en la cual debemos buscar nuevos
clientes, sacar tus mejores armas de
Marketing, conectar lo mejor posi-
ble en las redes sociales, mantener
una Web lo mas actualizada posi-
ble, tener un contenido atractivo,
poner noticias de inferés en la que
se muestre que el indice de conta-
gios en nuesfro sector es muy bajo
y cémo cuidamos a nuesfros socios
dentro del mismo a parte de las
medidas de seguridad e higiene.

Trabaiar con ellos es importante,
la cercania es importante, indepen-
dientemente de las distancias de
seguridad que debemos desgracio-
damente mantener para  poder
comunicarnos cara a cara.

Durante todos estos cierres que
hemos mantenido en nuestros centros
y que en esfos momentos algunas
comunidades auténomas aln mantie-
nen cerrados los suyos, considero
importante que la comunicacion con
el cliente sea fluida, pero scémo lo
conseguimos, por ejemplo:
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llamadas  telefénicas:  Durante
cada cierre que hemos tenido se
ha perdido parte del confacio
del cliente, no importa cudntos
comunicados por email le han
llegado, cuéntos  WhatsApp
hemos enviado, cudnfas publica-
ciones o sesiones online hemos
ofrecido, efc.... nuestro cliente
necesitaba saber de nosotros,
necesitaba franquilidad, necesi-
faba no padecer miedo si vuelve
al gimnasio... eso supone una
llamada de teléfono, un valioso
fiempo para nosofros pero con
inversion de futuro, puesto que
nos hace saber cudnfos de nues-
fros clientes van a volver al cenfro
y tener una prevision de las posi-
bles bajas.

Muchos de los clientes se pre-
guntan si cada cierre supone
una rebaja en el precio de su
cuota mensual, una devolucién
o compensacion una vez abier-
fo el gimnasio, tan solo nosofros
podemos hacerles llegar esta
informacién més de 10 a t0, a
fravés de esta llamada. Llos
socios hablan entre ellos, se
comunican a fravés de los gru-
pos de WhatsApp que han
creado en las disfintas Clases
de Actividades Dirigidas, en los
grupos de padres/madres de
las actividades infantiles que sus
hijos realizan en nuestros cen-
fros, esos grupos de amigos que
enfrenan junfos en sala de fit
ness... Sin embargo, alguno de
nosofros  seguimos cometiendo
el error de no dar respuesta a
sus consultas por miedo a no
saber resolver la situacién o bien
hemos cometido el error de no
subsanar la pérdida de esos
dias de cierre, lo que para ellos
ha generado un fuerte impacto
que ha supuesto un enfado y un
No regreso con Nosofros.

2Qué es lo que va a generar
volver a nuestro centro aun
teniendo miedo? “la confian-
za". la confianza es esencial,
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Cada Reapertura es como
una Preapertura de una
nueva instalacion, en la

cual debemos buscar
nuevos clientes, sacar las
mejores armas de
Marketing, conectar lo
mejor posible en las redes
sociales, mantener una
Web lo mas actualizada
posible, tener un contenido
atractivo, poner noticias de
interés en la que se
muestre que el indice de
contagios en nuestro
sector es muy bajo y como
cuidamos a nuestros

socios dentro del mismo a
parte de las medidas de

seguridad e higiene.

como yo digo, es aquello que
mantiene a una pareja unida,
sin confianza no hay progreso,
no hay relacién que se afiance
y, por fanfo, se finaliza la expe-
riencia que mantenemos con
ofras personas. Sin confianza
nos vamos con un “amante”, en
nuestro caso, abandonamos el
gimnasio o buscamos un nuevo
centro de la compefencia con
prestaciones que el anfiguo no
nos ofrecia o precios menores
enfre ofros factores, ofras opcio-
nes por ejemplo son decidir
opfar por seguir pracficando
deporte al aire libre o en casa
de forma online, algo que tal
vez un ano afrds, era una opcion
impensable y que nuestros abo-
nados han descubierto por el
confinamiento y a las redes
sociales ... sin confianza nuestra
relacién con el clienfe se tamba-
lea lo que hace més importante
el contacfo, pese a saber que
en momentos de cierre no fene-
mos un confacfo directo, pode-
mos fransmitir un mensaje de



calma, paz y alegria a través de
una simple llamada de teléfono.

Es importante también, recordar,
qué es lo que nos gustaria que
hicieran con nosotros en  estos
momentos (pienso que la comuni-
cacién ha sido imprescindible en
momentos de miedo y confusién)
y recordar que es aquello que no
fe gustaria que fe hicieran, es lo
que debes trabajar para saber
informar a tus clientes.

"No hagas aquello que no te
gustaria que fe hicieran”. sle
gustaria recibir la cuota del mes
de abril del afio 2020, si tu
gimnasio estd cerrado fras un
confinamiento? Si la has recibido
en tu cuenfa bancaria, ste han
informado del por qué?... Hay
miles de preguntas importantes a
fener en cuenta antes de dar
pasos y debemos pensar en que
cada paso puede generar cuidar
o perder a nuestros socios.

También es importante a través
de esa llamada telefénica mante-

ner ese feeling/conexion para

que la persona se sienta como
estar hablando dentro de nuestra
instalacién, conectar con él por
muy dificil que parezca o extrafio
para que acabe volviendo con
nosofros o bien que baraje la
posibilidad de no pensar en
abandonarnos por miedo.

Estamos en un momento que es
similar a la preapertura de un
cenfro, tenemos que frafar a
nuestros clienfes como un cliente
nuevo, ensearles y mostrarles
nuevos procesos para la gestion
del dia a dia en nuestros centros
cuando vengan a realizar una
sesion de actividad dirigida o
entrenar en sala (procesos de
higiene: como la limpieza de las
mdquinas en sala, gel hidroalco-
holico a la entrada vy salida...).

Ademds de todo esto, debemos
fener en cuenta que debemos

aportar fodas las herramientas a
nuestros equipos para formarlos
con respecto a los nuevos proce-
dimientos, nuevas esfratégicas
de coptodén, nuevas estrate-
gias de fidelizacién, de llama-
das de seguimiento, de alfas...
sin un proceso vy un liderazgo
bueno, no podremos llevar a
cabo nuestros mensajes a los
SOCIiOS.

Tenemos que aseguraros que
nuestros equipos estan totalmen-
te formados en todos los aspec-
fos mencionados anferiormente.

Por dltiimo, me gustaria mencio-
nar el mensaje que FNEID ha
hecho llegar en referencia al % total
de brotes asociados a la actividad
deportiva 0,28% del tofal de Espo-
fia y que baja al 0,22% en referen-
cia a los casos positivos (segin los
dltimos  datos  presentados por el

Ministerio de Sanidad):

“los centros deportivos y los
gimnasios son enfornos seguros y
el riesgo es extremadamente bajo”.

Raquel Jiménez Martinez

Directora AECD y Coordinadora
Cursos Cestion Deportiva FEDA
Barcelona.

EQUIPO MANAGEMENT

FITNESS SOLUTIONS

Rafael Granados (valaga),

Gerente Fidias Health Center Vélez

Malaga. Trainer en MindCompany
Sport, rendimiento de equipos.

Francisco Javier
Fernandez (iche), Gerente
Centros Domo Personal (Elche,
Orihuela, Murcia).

Daniel Cavanillas Barcelona),
Director Operativo de I'Esportiu de
Llinars (Claror)
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sSABEMOS QUE

RESPI

1 Reseirace
RESPIRACION:

Como es sobradamente conocido la
respiracion es la funcién prioritaria y
vital de supervivencia de las perso-
nas, y como es natural, esencial en la
préctica fisico-deportiva.

Un claro indicador de la impor-
tancia de la respiracion es la conoci-
da "regla del 3" de la supervivencia,
qué dependiendo naturalmente de
los lugares y la climatologia, habla
sobre las diversas necesidades del
cuerpo humano respecto a cuanto
fiempo puede pasar para que sobre-
viva una persona en condiciones
extremas:

e 3 minufos sin aire

® 3 horas sin refugio

e 3 dias sin agua

e 3 semanas sin comida.

i3 minutos sin airel Nos da una
idea clara de la prioridad de la res-
piracién respecto a ofras necesidar-
des vifales, recordando que el hecho
de respirar es un proceso que fiene
dos efapas: la inspiracion y la espira-
cion [no la expiracion), y que dicho

28
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ESTAMOS
RANDO?

proceso lo repefimos aproximada-
mente unas 15 veces por minuto, lo
cual supone cerca de 22.000 veces
al dia.

IMPORTANCIA
DE LA CALIDAD
DEL AIRE

Si hemos destacado la importancia
de la respiracién como funcién bic-
l6égica, obviamente fenemos que
desfacar el aire que es respirado
(inspirado y espirado), aunque en
una y ofra fase la mezcla de gases
fenga una proporcion de sus com-
ponentes disfinta, ya que entre una
y ofra se produce el intercambio de
dioxido de carbono por oxigeno, lo
cual es fundamental para considerar
la calidad del aire: Mayor cantidad
de oxigeno equivale a mayor cali-
dod del aire. Mayor cantidad de
dioxido de carbono equivale a peor
calidad del aire.

la calidad del aire se infegra en
lo que la norma UNE 171330:
2008 define como CAl (Calidad

Ambiental en Inferiores) qué segin

dicha norma, son las
condiciones ambientales
de los espacios interiores,
adecuadas al usuario y la
actividad, determinadas por
los niveles de confaminacion
quimica, microbiolégica y
por los valores de los
factores fisicos.



FACTORES QUE

PUEDEN
COMPROMETER LA
CALIDAD DEL AIRE
INTERIOR

Estos factores son los siguientes:
Agentes quimicos:

® Productos derivados de la combus-
tién: como el monéxido de carbo-
no (CO) o el diéxido de carbono
(CO2), debidos entre ofras causas
a las calderas o cocinas.

Efectos en las personas: Algunos
pueden ser asfixiantes y ofros irri-
fantes del fracto respiratorio, ade-
mds de causar dolor de cabeza,
falla de concentracion, mareos,
somnolencia y problemas respira-
forios, dependiendo de la concen-
fracién y el tiempo de exposicidn.

e Compuestos orgdnicos voldtiles
(COVs). Son una amplia gama
de compuestos quimicos que con-
tienen dtomos de carbono, siendo
su presencia elevada en nuevas
construcciones y en ofras reciente-
mente remodeladas, ya que esfén
presentes en la composicion de
resinas, barnices, pinturas, pro-
ductos para el tratomiento  de
muebles, moquetas o alfombras.

Efectos en las personas: Son
variables en funcién del compues-
fo de que se frate, pero de mane-
ra general, se considera que el
80% de los COVs son potenciales
iritantes de piel, ojos v tracto res-
piratorio, y el 25 % podrian ser
cancerigenos.  Ofros  efectos
adversos pueden ser dolores de
cabeza, iritacion de mucosas,
disfunciones neuropsicolégicas.

Agentes biolégicos:

la  contaminacion  biolégica en
ambientes inferiores se  transmite
mayoritariamente a fravés del aire,
en forma de aerosoles (suspension de
parficulas sélidas o liquidas muy finas
en un gas. Por ejemplo el aire),

Formando parte de los bioaero-
soles se pueden encontrar, microor
ganismos tales como virus (por ejem-
plo, el SARS-CoV-2. En adelante:
COVID-19),  bacterias, hongos y
profozoos, y también granos de
polen, fragmentos de insectos y
dcaros 'y compuestos  orgdnicos
voldtiles procedentes del metabolis-
mo de los microorganismos.

Esta confaminacién puede prove-
nir del exterior, o a fravés de puertas
y ventanas o de los conducios de
ventilacién y/o climatizacién, o tam-
bién del interior del edificio, emitida
por la respiracién de los ocupantes

(caso del virus COVID19).

Efectos en las personas: Los confo-
minantes bioldgicos pueden causar
fres fipos de enfermedades entre los
ocupantes de un gimnasio o de una
piscina climatizada:

* Enfermedades infecciosas; Impli-
ca la invasién de las células por
microbios [virus y bacterias entre
ofros) para reproducirse. Por
ejemplo:  Covid-19, legionelo-
sis, gripe...

* Enfermedades alérgicas: Por con-
facio con susfancias capaces de
generar la dlergia a alérgenos: Por
ejemplo: Asma, rinitis alérgica. ..

* Enfermedades téxicas: Causadas
por las foxinas que producen
algunos fipos de bacterias y hon-
gos que pueden dar lugar a
reacciones inflamatorias o a fener
efectos toxicos.

Agentes fisicos:

* Condiciones fermohigrométricas
relacionadas con la  sensacion
térmica de los ocupantes de los
espacios cerrados como los gim-
nasios y muchos mds las piscinas
climatizadas (femperatura, hume-
dad, velocidad del aire)

NOTA: no se citan ofros agentes fisi-
cos como la iluminacién, el rvido y
las vibraciones por no incidir en la

calidad del aire).

W -.1\";"*1 \
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EL COVID-19 Y LA
CALIDAD DEL AIRE

A lo largo del afio transcurrido por
pandemia debida al COVID-19 se
ha comprobado que se propaga
enfre las personas, principalmente,
cuando una de ellos que se encuen-
fre infectoolo, esté en contacto cerca-
no con las demds.

El virus se propaga a fravés de
pequefias particulas liquidas expulsa-
das por la persona infectada a fravés
de la boca o la nariz al espirar el
aire procedente de la propia respira-
cién, al hablar, al toser, al estornudar,
al canfar o dl gritar. Esas particulos
liquidas tienen diferentes tamarios,
desde las mds grandes 'goficulas’
respiratorias, que caen por gravedad
en una distancia de menos de metro
y medio de la persona emisora hasta
los mas pequefias ‘cerosoles’ que
permanecen suspendidas en el aire
durante horas y que pueden ser inspi-
radas por ofras personas que se
encuentren cercanas o entren en el
espacio en el que permanecen flotan-
do los ‘goficulas’ portadoras  del
Virus.

La fransmisién por aerosoles pue-
de producirse sobre todo en espa-
cios interiores, con un elevado nivel
de ocupacién y mal ventilados, en
los que laos personas infectadas,
pasan un tiempo prolongado junfo
con ofras.

LA VISBILZACION

DEL DIOXIDO DE
CARBONO (CO2)
COMO INDICADOR
DE LA PRESENCIA DEL
COVID-19

la consfatacion de la presencia del
virus COVID-19 en los espacios cerra-
dos mal ventilados, ha hecho que se
recurran a los indicadores de la cali-
dod del aire en dichos espacios.

Uno de ellos es el confenido de
diéxido de carbono (CO?2) en el aire
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de los lugares cerrados, que depen-
de de los factores siguientes:

¢ Cantidad de personas en el recin-
to, teniendo en cuenta el volumen
del mismo.

e Actividad realizada por las perso-
nas ocupantes. Infensidad respira-
foria y consecuentemente expul-
sion de CO2.

e Periodo de estancia de los usua-
rios del recinto.

® Renovacién del aire o caudal
volumétrico que se aporta desde
el exterior.

la concentracion de CO?2 en los
espacios cerrados, es un pardmefro
sobradamente conocido 'y referido
ampliamente en la diferente normafi-
va vigente sobre calidad del aire y
ventilacién en el interior de los edifi-
Cios.

e Cédigo Técnico de la Edificacion
- CTE) Documento Bdasico HS
(Salubridad: Higiene y Salud) (HS
3 Calidad del aire interior). Modi-
ficado  por la  Orden
FOM/588/2017 de3 156 de
junio.

® Reglamento de Insfalaciones Tér
micas en los Edificios (RITE).

e Norma UNEEN 13779.

e las NTP (Notas Técnicas de Pre-
vencion 742 (Ventilacion general
de edificios).

® Y ofros documentos técnicos.

En el caso particular de las pisci-
nas cubiertas, el Real Decreto
742/2013, de 27 de sepliembre
por el que se esfablecen los criterios
técnicosanitarios de las piscinas, se
hace mencién expresa en su articulo
11.3 de los controles del aire de
dichos piscinas cubiertas, que en
aplicacion de su Anexo I, la concen-
fracién del CO2 en el aire del recinto
de los vasos no superaré mas de 500
mg/m3 del CO2 del aire exterior,
realizéndose en aplicacién del Anexd
Il un muesfreo minimo de al menos 1
vez ol dia por lo mafiona antes de
abrir las piscinas a los usuarios.

Ademds, hay que sefialar que de
acuerdo con el articulo 14:

“El titular de la piscina pondrd a
disposicién de los usuarios en un
lugar accesible y fécilmente visible,
al menos la siguiente informacién:

a) los resultados de los dltimos
controles realizados (ademds de los
del agua de los vasos, el del aire)”.

Obviamente, la frecuencia de un
control del aire diario ha quedado
claramente insuficiente respecto a las
necesidades debidas a las medidas
preventivas confra el COVID-19

Oveniac
VENTILACION

De todo lo anteriormente
expuesio, se deduce fécik
mente, que lo medida por
excelencia para asegurar la
calidad del aire de los luger-
res cerrados es la ventilacion,

lo cual no es una novedad
sino que es una constatacion de
que la misma con respecto al virus
COVID-19 es una necesidad y una

solucion.

Ahora bien, hablar de ventilo-
cién, no es solo decir que se
frafa del suminisio y/o
exfraccién  del aire
de una zona,
local o




edificio, ya sea de forma natural o
mecdnica, sino fambién fener en
cuenta los obijetivos de la ventilacion,
que consiste en mantener niveles de
oxigeno en determinados valores, y
CO2 y COVs por debajo de los

umbrales establecidos.

Y esos pardmetros se encuentran
en los documentos anteriormente cita-
dos en el apartado anterior, e incluso
en disposiciones anteriores como es
el caso del Real Decreto 486,/ 1997,
de 14 de abril, por el que se
establecen las  disposiciones
minimas de seguridad 'y
salud en los lugares de
frabajo. [Anexo Il Condi-
ciones ambientales de los

lugares de frabajo. apar-
tado 3.d) en cuanfo a
cauddles de aire.

También conviene
tener en cuenta dife-
renciar ventilacién
de climatizacion. la

primera como ya ha
quedado dicho es o
renovacion y movimiento
del aire, la segunda es
ademds de las funciones de
fa ventilacién, su tratamiento median-
te el filtrado del aire, la humecta-
cion y deshumectacion

y el acondicionamiento térmico que
proceda, es decir, calentomienfo o
enfriamiento.

Al mencionar la ventilacién como
procedimiento para disponer de un
aire de calidad debemos citar, aun-
que sea brevemente, que en aquellos
casos en que la ventilacion v la cli-
matizacion no sea posible, existe
como todos sabemos la opcién de
purificar el aire mediante dispositivos
dotados de filiros HEPA ((High Effi-
ciency Parficulate Arresfing) con una
capacidad de filrado por unidad de
fiempo adecuado al volumen que se
frate de purificar.

Respecto a los dispositivos de
purificacién  mediante ozono o
radiaciones ultravioleta  conviene
fener en cuenta las consideraciones
dadas a conocer por el Ministerio
de Sanidad sobre el empleo del
ozono y de las lamparas con rayos
ultravioleta dadas a conocer en las
dos notas siguientes que se pueden
ver en la pagina web de dicho
Ministerio:

* Nota sobre el ozono como desin-
fectante frente al coronavirus
SARS-CoV-2 (Versién actualizada
a 29 de junio de 2020)

* Nola sobre el uso de producios
que utilizan radiaciones Uliraviole-
iaC para la desinfeccion del

SARSCoV-2.

7. CONCLUSIONES:

la pandemia por COVID-19 ha cav-
sado y aln sigue causando, una
gravisima crisis sanitaria acompana-
da de un elevado coste en vidas
humanas y en dafios de salud, vy
ademds de una profunda crisis eco-
némica vy social.

Pero no obstante de toda desgrar
cia se pueden sacar lecciones qué
aprendidas, se pueden incorporar a
la recuperacion e incluso a la mejora
de las actividades que se venian
redlizando con anterioridad a la
pandemia.

Primera leccién: Una de esas
lecciones es damos cuenta de lo
importancia de la calidad del aire y
para ello de lo ventilacién de los
lugares cerrados, que viene siendo
regulada mediante diferentes disposi-
ciones desde el afio 1997 vy afios
posteriores [obviamente se mencio-
nan disposiciones vigentes, no ofras
anteriores ya derogadas)

Segunda leccién: Que la calidad
del aire, ademds de tenerla hay que
demostrarla y mostrarla a los usuarios
y a los trabajadores, para que sepan
el aire que estén respirando, en res-
puesta al fitulo de este articulo.

Respecio a los frabajadores, ten-
gamos en cuenta que mientras que
los usuarios permanecen, un tiempo
relativamente reducido en los espa-
cios a ventilar, los trabajadores, des-
de el personal de direccién hasta el
personal de mantenimiento o de lim-
pieza, pasando por el personal técni-
co y administrativo, permanecen
durante toda su jorada laboral respi-
rando un aire cuya calidad es esen-
cial para su salud.

Tercera leccién: Apreciar y valo-
rar la calidad del aire que se respi-
ra en el interior de gimnasios y de
piscinas cubiertas como un compo-
nenfe fundamental, para la salud
que se fratar de potenciar con el
ejercicio fisico, y ese planteamien-
fo, trasladarlo a los usuarios y tra-
bajadores con el fin de ‘ponerlo en
valor” ante ellos como un ‘caso de
buenas précficas’ en materia de
salubridad, por parte de los fitula-
res de cenfros deportivos, gimna-
sios y piscinas cubierfas, ya sean
personas fisicas o enfidades depor
fivas publicas o privadas.

José Luis Gémez Calvo

Experto en seguridad en el émbito
deportivo
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Ser un CAMEleon”

La evolucion y la adaptacion al cambio son
competencias muy necesarias y valoradas
en la actualidad. Cambiar es una actitud.
Requiere abandonar los miedos que todos
tenemos y que nos acompaiian en muchas
de nuestras decisiones. Exige romper con la
rutina que nos mantiene en ese espacio de
confort, donde no ocurren grandes cosas,
pero donde nos encontramos seguros y
protegidos. Albert Einstein ya decia que “si

Los camaleones son una

familia de pequefios

reptiles escamosos. Exis-

fen cerca de 161 espe-

cies de camaleones, la

mayor parte de ellas en Africa al
sur del Séhara. Son famosos por su
habilidad de cambior de color
segin los circunstancias, por su
lengua rapida y alargada, y por
sus ojos, que pueden ser movidos
independientemente el uno del
ofro. Esfe reptil ha desarrollado la
capacidad de adapfarse a su
enforno, potenciando una serie de
habilidades que le permiten su
supervivencia en el medio.

la situacion de la pandemia
provocada por la COVID-19 no
nos ha dejado alfemativa. Adaptar-
se o morir. Charles Darwin planted
la evolucién biclégica a través de
la seleccion natural, afirmando que
"las especies que sobreviven no
son las mds fuertes, ni las més répi-
das, ni las mas infeligentes; sino
aquellas que se adaptan mejor al
cambio.”

CAME son las siglas de Corre-
gir, Afrontar, Mantener y Explofar;
las cuales son las acciones bésicas
que puedes aplicar a cada uno de
los factores que se identifican en la

matriz DAFO (Debilidades, Amena-
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buscas resultados distintos, no hagas

siempre lo mismo.”

zas, Forfalezas y Oportunidades).
A diferencia de la matriz DAFO
que aporta un andlisis inicial de
nuestro cenfro deportivo, la matriz
CAME es un andlisis que nos permi-
te estudiar las acciones futuras a
realizar.

El andlisis CAME nos plantea
cuatro acciones fundamentales:

e Corregir las debilidades propias
de tu negocio. Para ello debe-
mos tomar medidas para que
dejen de existi, o para que
dejen de afectarnos negativa-
mente.

e Afrontar las amenazas externas.
Evitar que ésfas se conviertan en
debilidades. Para ello debemos
fomar medidas para responder
a cada una de ellas (evitar que
un riesgo suceda, reducir su
impacfo, actuar para que desa-
parezca...).

* Mantener las fortalezas infrinse-
cas de tu negocio. El objetivo es
mantener nuestros puntos fuertes
y fortalecerlos para que sigan
siendo una ventaja competitiva
en el futuro.

* Explotar las oportuni-
dades que te brinde
el mercado para
converfirlos en  futu-
ras fortalezas.

sPor donde empezar? los exper
fos recomiendan no frabajar todos
y cada uno de estos aspectos a la
vez, ya que nos dispersariomos y
no serfamos lo suficienfemente efi-
caces. Por lo tanto, es necesario
escoger una esfrafegia que se cen-
fre en aquellos facfores més impor-
fantes o faciles de implementar. El
andlisis CAME presenta 4 posibles
estrategias  que combinan  Unica-
mente dos factores del DAFO.

‘I Estrategias
Ofensivas

Son estrafegias de afaque y posicio-
namiento en el mercado. Se centran
en explotar las fortalezas propias de
nuesfros negocios, y aprovechar las
oportunidades que presente el mer-
cado. Este fipo de estrafegia es
recomendable para centros deporti-
vos que cuenfen con un elemento
diferenciador o especialmente com-
pefitivo y una estruciura reducida y
flexible, que les permita aprovechar
las nuevas oportunidades y posicio-
narse répidamente.



2 Estrategias de

Supervivencia

Supone afrontar las  amenazas,
como la que vivimos actualmente,
evifando ademds que las debilida-
des propias de nuestro negocio
aumenten o continden afecténdo-
nos. Coger fuerza para surgir con
mas fuerza cuando la situacion se
estabilice.

3 Estrafegias

Defensivas

Estas estrategias son propias de
negocios consolidados que cuen-
tan con grandes fortalezas vy las
hacen valer frente a los posibles
competidores. Consisten en man-
tener a toda costa las fortalezas o
ventajas competitivas del nego-
cio, utilizéndolas para afrontar las

amenazas que actualmente han
surgido.

4 Estrategias de

Reorientacion

En esta estrategia se opta por
aprovechar las nuevas oportunida-
des presentadas por el mercado,
no sin antes haber corregido las
debilidades que llevaron al nego-
cio a la situacién en la que se

encuentra. Quizd sea el momento
para cambiar el rumbo, optar por
una estrategia fofalmente distinta e
incluso cambiar el modelo de
negocio radicalmente, si queremos
sobrevivir.

Sélo 14, como méximo respon-
sable de fu centro deportivo, pue-
des deferminar cudl de las ante-
riores estrategias es la mds ade-
cuada, feniendo en cuenta los
recursos [econdémicos y humanos)
de los que dispones, el tiempo
para poder desarrollarla, asf
como las expectativas de la evo-
lucién de tu negocio y del merca-
do a corfo, medio vy largo plazo.
A partir de la esfrategia elegida
hay que identificar las acciones
concrefas a implementar, calenda-
rizandolas, con responsable, cos-
te, fecha, objetivo a cumplir y
métricas a medir.

Estos son los beneficios nos
aporta realizar el andlisis CAME:

e Contar con un enfoque ajusta-
do, al poner a todos los miem-
bros de la organizacién a traba-
jar en aquello que sea lo mas
importante.

e Conseguir la alineaciéon estra-
tégica, con fodos trabajando
conjuntamente en los mismos
objetivos.

e |dentificar aspectos desconoci-
dos, al descubrir claves/poten-
cialidades del negocio que no
se conocian, desde fortalezas
desconocidas hasta amenazas
ocultas.

Sin duda, la amenaza actual de
la COVID ha mostrado nuestras
debilidades. Por eso es un momen-
fo bueno para demostrar nuesfra
capacidad de adapfacion a fravés
de un proceso de reinvencion que
Nos permifa repensar servicios, pro-
focolos de trabajo, canales de
comunicacion 'y conexién con el
cliente, estructura de costes, etc.

"El emprendedor siempre busca
el cambio, le responde v lo explota
como una oportunidad” (Pefer Druc-
ker). la adaptacién al cambio es
una gran oportunidad. Lla pandemia
ha provocado el nacimiento de una
nueva especie... el “Cameleon”.

3 \b‘
y

Vicente Javaloyes Sanchis

Profesor fitular INEFC.
GISEAFE - Grupo de Investigacion Social y
Educativa de la Actividad Fisica y el
Deporte.
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s internacionalizacién

[.a importanci
de INTERNACIONALIZA

5Qué es |
cionalizgién?

expansiéon de las

§ {4

En momento$ tan
globales,€ada vez ;
tiene'mas beneficios
poder internacionalizar

ortacién de bienes y
servicios —, la adquisicion de
recursos, la mitigacién del riesgo y
la diversificacién de fuentes de
recursos en ofras fronteras. Estas
operaciones se ven influenciadas
por factores econémicos, cultura-
les, tecnolégicos y sociales que
exigen de los gerentes competen-
cias para la administracién de los
mismos, para de esta forma admi-

nistrar coyunturas que puedan pre- _ - -

sentarse en el desarrollo de os
negocios (Quintanilla, et_al.,
2010). N

-

Leandro (2009) define a la inter- ~ .

nacionalizacién de empresas como
el proceso por el cual una compa-
Aia participa de la redlidad de la
globalizacién, la forma en que la
empresa planea sus actividades,
total o parcialmente, a un entorno
internacional y genera flujos de
diversos tipos (comerciales, finan-
cieros y de conocimiento) entre
diferentes paises. Villareal (2005)
define a la Internacionalizacién de
la Empresa como una estrategia
empresarial de crecimiento por
diversificacién geogréfica interna-
cional, a través de un proceso evo-
lutivo y dinémico de largo plazo
que afecta gradualmente a las dife-
rentes actividades de la cadena
valor y a la estructura organizativa
de la compafia, con una responsa-
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"+ bilidad e implicacién creciente dé

nuestros servicios y
tenemos muchos mas
medios para hacerlo.
Licencias, franquicias,
representantes, S0Cios _
locales, sucursales,
multiples formas y

- - gtapas para crecer

fuera de nuestro
territorio.

. 4
sUs recursos y capacidades cen el
~ . . I b 'd
entornoqgternocnono! y bgSado en
un conocimtepto crecignfe.

~ s

Se

sPor qué es conve-
niente Internacio-
nalizar?

Los avances que se han ido consi-
guiendo en dreas de nuevas tecno-
logias de la informacién y la comu-
nicacién, han producido un verda-
dero cambio de la manera de ver el
mundo para muchas personas. El
uso de internet y el avance en dreas
de comunicacién han facilitado el
intercambio de informacién empre-
sarial. Cada vez se tienen medios

=3
" 4

%
.

mds eficaces para tener informa
ién que se encuentra a miles de
kiléfetros de la empresa, fuera de
las fronteras~nacionales. Términos
como globalizacién,~eldea global
se han ido consolidando enTives:
tras mentes occidentcﬂes, con el
supuesto convencimiento de que
cada vez hay menos diferencias
entre las regiones, paises o conti-
nentes (Carmona, 2012).

Fanjul (2010) asegura que las
empresas obtendrén resultados
exitosos en los mercados inferna-
cionales si, ademds de tener un
plan estratégico comercial o de
ventas, se preocupan por estudiar
cémo actian los individuos con los
que van a inferactuar en su merca-
do objetivo, en cada uno de los
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Procesos. Es donde cobra impor-
tancia el concepto de inteligenci

ultural;—definida—como “la habili-
dad o capacidad de una persona
para adaptarse de forma efectiva
a nuevos contextos culturales”.

Segin Acedo (2003) ademds
de los beneficios para la comuni-
dad y al tejido empresarial en su
conjunto, no se pueden olvidar las
consecuencias para la pequefia y
mediana empresa, el hecho de
poder exportar, como puede ser
compensar carencias del mercado
inferior, mejora los mdrgenes y
beneficios, reduce la dependencia
con el mercado doméstico, estar al
dia con cambios fecnolégicos, pro-
ductos o servicios desde el exterior
de su pais. El fenémeno exporta-

dor ha sido analizado desde dife-
rentes puntos de vista, con el prin-
cipal objetivo de deferminar los
factores que influyen en el compor-
tamiento internacional de las
empresas. Se han podido identifi-
car 2 grupos de variables, que
inciden en el desarrollo de la acti-
vidad exportadora, como son las
variables internas y externas;
empiricamente pudiéndose dividir
en 3 categorias: individuo, entorno
y empresa. Es posible sintetizar
que el comportamiento exportador
de las empresas se pueda determi-
nar en funcién de factores exter-
nos, estimulos de informacién y
proceso de informacién.

NS NB S SONSSRRNE

Ventajas y desven-

’raias en el proceso
de internacionali-

_xacién

—

“» . .
Las emprésas que se internacio-
nalizan obtienen las siguientes
ajas.

res niveles de productividad
y volimenes de ventas
Mayor crecimiento: Al dirigirse
y enfocarse en mercados mds
grandes, hace que las empresas
crezcan y aumenten su nivel de
produccién, para atender la
demanda de esos nuevos mer-
cados. Al incursionar en mds
mercados su potencial de creci-
miento es mayor.

e Consolidar sus productos y
marcas: La infernacionalizacién
permite que sus productos y
marcas gocen de mayor pre-
sencia en el mercado mundial.
Sus productos son més confia-
bles para los clientes.

e Costos mas bajos: Al producir
para mercados mds grandes se
optimiza el uso del principio de

economia de escala, a mas
volumen de produccién, los cos-
tos se reducen.

Las empresas que se internacio-
nalizan se encontrarian con algu-
nas desventajas:

* No es un proceso fdcil: Requie-
re de mucho conocimiento e
informacién para enfocarse
adecuadamente en cada mer-
cado, que tiene caracteristicas
muy peculiares en la parte
legal, cultural y las preferencias
del consumidor.

e Diferencias de cada pais: Cada
pais tiene una situacién econé-
mica, social y politica diferente,
lo que puede poner en riesgo el
éxito de la empresa.

Bibliografia consultada:

* Acedo, F. (2003). Los factores subjetivos e
institucionales en el proceso de internacio-
nalizacién de la empresa (Doctoral disser-
tation, Tesis Doctoral).

e Carmona, A. (2012). El balance de situa-
cién en el proceso de internacionalizacién
empresarial: aplicacién de un modelo tra-
ductolégico integrador para su andlisis
textual y propuesta de traduccién (espafiol-
rancés). Tesis doctoral. Universidad de

ranada.

e Fonjul, E. (2010). Factores culturales e

internaciondlizacién de la empresa y la

conomia. Informacién comercial espafio-

, (856), 7 -19.

vintanilla, J., Sénchez-Mangas, R.,

Susaeta, L., & Belizén, M. J. (2010). Politi-

cas y précticas de recursos humanos en el

contexto organizativo de la empresa multi-
nacional: un  andlisis  comparativo
internacional:(informe  preliminar). IESE

Business School, Universidad de Navarra.

e Leandro, A. (2009). El proceso de interna-
cionalizacién de empresas. Tec. empresa-
rial, 3(3), 18-25.

e Villareal, O. (2005). La internacionaliza-
cién de la empresa y la empresa multina-
cional: una revisién conceptual contempo-
rénea. Cuadernos de gestion, 5(2), 55-73.
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Phd Candidate
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Si tuviera que elegir un solo adjetivo que defina la situacion

' provocada por la pandemia, me inclinaria por éste: 1

F ante la viabilidad de nuestros negocios, la recuperacion
economica o el comportamiento de nuestro cliente:
Incertidumbre que prolongada en el tiempo y acompanada

que | 3, por dura q

afio\'de pandemia; vamos o empezar o establecer —

certezas, como punto de salida para salir lo mas
airosos posibles de esta grave situacién:

Primera certeza: El Autoengaiio

Una de las cosas que més me ha llamado la atencién
es la falta de capacidad para asumir los hechos como
son. Una vez mds, también en este mismo medio, cues-
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de cierres y pérdidas masivas de usuarios, nos llevan a una
situacion muchas veces de paralisis y desanimo en la ‘
gestion. Ademas del sobreesfuerzo que requiere.

oy
/ " Ei
‘!I “‘ il LR
1N

|
1Y

— nado como servicios de salud, sino mas bien de activi-

dad fisica/ocio. Otra cosa es que todos-conocemos la
relacién directa entre salud-actividad fisica, pero ese
es otro cantar. Nuestro posicionamiento de negocio ha
necesitado una pandemia y sus consecuencias en las
cuentas de explotacién para abanderarnos por vez
primera y en voz alta como embajadores de la salud
poblica, en un intento a la desesperada de evitar los
cierres impuestos por decreto.




—
-

En este marco de
____actuacion, no
‘ podemos seguir

anclados a
modalidades de
. “pago por acceso”
pensando que la
multitud de clases,
espacios o servicios
‘ sera argumento
suficiente para que el
we Cliente nos compre.
Todo nos empuja a
‘adoptar formulas del
“pago por uso”, mas

- 0 menos flexibles.

- 4. Mucho se escucha
\ reinventarse. Que no

hablar de
quede en esa palabra.

e
-

A i, que sigues leyendo este
articulo y has empezado a fruncir
el cefio, déjome preguntarte:
sCudntas actividades destinadas
a los nifos hay en tu club? s Ofre-
cemos actividades con la super-
vision y seguimiento que requiere
una persona con lumbalgias o
dolores articulares patolégicose
sAlgun plan especifico para la
hipertension o la hipercolesterole-
mia?¢

De acuerdo, no vayamos tan
lejos: Hablemos de pérdida de
peso, algo a lo que recurrimos y
nos recurren. 3Cudnios progra-
mas de pérdida de peso disefia-
dos por endocrinos y nutricionis-
fas ofrecemos? Vale, una mds
sencilla: 5Cudntos clientes han
perdido peso con nosotfros?

Segunda certeza:
La poblacién
envejece

Una tendencia que siempre ha
estado ahf y a la hemos aparta-
do la mirada. Segin datos del
Instituto Nacional de Estadistica,
en 2033, el 25% de la pobla-
cién fendréd mas de 65 afos.
Asimismo, la esperanza de vida
alcanzard los 82,9 afios en el
caso de los hombres y los 87,7
afios para las mujeres. El proce-
so de envejecimiento hard que se
reduzca casi un 20% la pobla-
cién en el tramo de edad de
entre los 30 vy 49 afios.

los datos son los que son y
deben servirnos para reflexionar.
Una de las reflexiones es que
todos esos mayores de 65 llega-
rén en un mejor estado de salud
que la generaciéon predecesora,
menos sedentarios y avidos de
mantenerse en un buen estado de
salud, conscientes de la longevi-
dad que presumiblemente goza-
rén. Si en algo ha ayudado el
Covid-19 ha sido en la concien-
ciacion en el cuidado la salud.

Tercera certeza:
Ni somos todos
los que estdn, ni
estdn todos los
que somos

Generalizando, [algo que debe
fratarse con la prudencia corres-
pondiente); podriamos decir que
el cliente tipo de los clubes de
fitness estd entre los 30-50 afios,
con un poder adquisitivo medio
o medio-alto. Sabedores de ello,
nuestros servicios y actividades
se dirigen a este segmento de
poblacién.

Ese posicionamiento, defiende
una estrategia de “segmentacion
indiferenciada”. Es decir, a pesar
de que el club identifica distintos
segmentos de mercado con nece-
sidades distintas, la estrategia es
comin para todos ellos, con la
misma oferta de productos o ser-
vicios.

Esta oferta generalizada (o
indiferenciada) implica renunciar
a muchos ofros segmentos de
poblacién, clientes  potenciales
perfectamente convivientes con
el resto, siempre que simplemen-
te carecen de oferta que atienda
sus necesidades.

Sé que se pierde "posiciona-
miento”, aunque quizd prefieras
perder mas clientes.

Invito a pensar en un reposicio-
namiento que albergue una oferto
diversificada, dirigida a un amplio
rango de personas, con patolo-
gfas, sedentarios, con necesida-
des especiales, sindrome de
down, nifios y preadolescentes,
mujeres en menopausia, en ciertos
estadios de ansiedad, efc... (por
favor, rellena los etcéteras)

Sé que se pierde "posiciona-
miento”, aunque quizd prefieras
perder mas clientes.

No, no estamos todos los que
somos. jTodos somos todos!
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‘perdida, sin embargo, debemos pensar en dar respuesta a esa

tendencia que es el “outdoor” y al “home fitness”. Sé que
muchos clubs y cadenas lo estan llevando a cabo, paliando el
efecto “baja” en la medida de lo posible. Pensemos bien en el
como, pero también en el coste y el precio, y como afecta a la
politica de cuotas. Tras el primer paso dado, habra que
evolucionar este servicio y dar un paso mas.

Cuarta certeza: El
“café para todos”
ya no era viable,
ahora es
inadmisible

He comentado en varias ocasio-
nes, entre colegas y también en
esta seccién, que la férmula del
“café para todos” basada en una
oferta “all included” carecia, a
mi modo de ver, de sentido algu-
no desde el punto de vista de la
rentabilidad. El mercado ya ja
alcanzado el momento “suflée”
con la presencia de operadores
respaldados por grupos financie-
ros, atomizado en modelos de
negocio y un entorno de compe-
tencia complejo. En este marco
de actuacién, no podemos seguir
anclados a modalidades de
“pago por acceso” pensando que
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la multitud de clases, espacios o
servicios serd argumento sufi-
ciente para que el cliente nos
compre. Todo nos empuja a
adoptar férmulas del “pago por
uso”, mds o menos flexibles.
Mucho se escucha hablar de rein-
ventarse. Que no quede en esa
palabra.

Quinta certeza:
Rechazo a los
espacios cerrados

Me parece obvio y a estas altu-
ras, indiscutible, aunque no por
ello menos importante. Confio en
que el usuario recuperard la con-
fianza perdida, sin embargo,
debemos pensar en dar respuesta
a esa tendencia que es el
“outdoor” y al “home fitness”.

Sé que muchos clubs y cade-
nas lo estdn llevando a cabo,

paliando el efecto “baja” en la
medida de lo posible. Pensemos
bien en el cémo, pero también en
el coste y el precio, y cémo afecta
a la politica de cuotas. Tras el
primer paso dado, habré que
evolucionar este servicio y dar un
paso mds.

En ésta era de la Incertidum-
bre, las incertidumbres de unos
pueden ser las certezas de otros.
La diferencia requiere toma de
decisiones. Y las decisiones, lle-
varlas a cabo.

{

Mireia Herndndez

Consultora eépecializada en lo Gestion de
lubes de Fitness.
Gerente en Cool-Corporate.
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EGYM lanza a
nivel mundial
su Ultima
innovacion para
revolucionar las
salas de fitness
globalmente

EGYM, lider mundial en
tecnologia de fitness ha
lanzado su ultima
innovacion, Fitness Hub.
Una solucion totalmente
integrada que se suma
a el ecosistema
inteligente de EGYM
para la sala de fitness
conectada.

la nueva solucién de EGYM mejo-
ra la inducciéon de los nuevos
socios, las evaluaciones periédi-
cas, las mediciones de resultados y
la atencién confinua a los socios

Segun afirman desde la com-
paiifa alemana, Fitness Hub es la
solucién perfecta para el cambio
fan répido del perfil de los socios
en un mundo postpandémico y un
verdadero estimulo para que los
clientes actuales sigan haciendo
ejercicio de forma segura mientras
persisten las restricciones de la
COVID-19. Ademds, cubre tres de
las necesidades mds urgentes de
los clientes en la actualidad y trans-
forma toda la experiencia de los
SOCiOs con:

1. Una induccién de nuevos socios
inteligente v sin contacto

2. Evaluaciones de progreso intuiti-
vas

3. Visualizaciones de progreso
mofivadoras

Sorprende por su facilidad de uso
Fitness Hub mantiene a los socios
motivados y ayuda a los enfrenado-
res en la induccién y las revisiones,
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para que se cenfren en los socios y
no en las maquinas. Fitness Hub
desfaca por su orientacién al usua-
rio intuitiva y su precision Unica;
detecta incluso las trampas vy los
movimientos erréneos. Disponible
siempre para los socios, en plena
sala de fitness.

Induccién sin contacto

La induccién de los socios no pue-
de ser mas fécil: en solo dos minu-
fos, Fitness Hub recoge todos los
datos, hace un andlisis automatico
y ajusta las méquinas correctamen-
fe (incluidas las Smart Strength y
Smart Flex).

Test y mediciones inteligentes

La orientacién intuitiva en las prue-
bas permite a los socios evaluar su
progreso sin que el entrenador esté
presente. Asi, se realiza un segui-
miento femprano; para ese plus de
motivacion tan codiciado.

Motivacion continua

Entender el progreso del enfreno es
un factor clave para que los socios
sigon  trabajando.  Fitness Hub
muesira los logros y proporciona

actualizaciones del progreso en
plena sala de fimness.

Con la tecnologia més avanzada
Fitness Hub cuenta con funciones
infuitivas 'y bien disefiadas que
aumentan la eficacia de los proce-
sos y hacen que la experiencia de
los socios sea mas atractiva, gra-
cias a la tecnologia puntera.

Pantalla téctil Full HD de 277
Pantalla con  orientacién  vertical
ergonémica, grandes dangulos de
visién y anfideslumbrante.

Cdmara 3D Azure Kinect 3.0:
Cémara 3D de Gliima generacion
con la maxima precisiéon, para
mediciones exacias y fiables.

Capacidad de célculo potente:
Componentes técnicos de gama
alla y un rendimiento para durar
muchos afios.

Dispositivos conectados: Expe-
riencia de socio éptima.

Tecnologia RFID: Inicio de sesién
sin confacto, como en las maquinas
Smart Strength, Smart Flex y Smart
Cardio.

ADN de EGYM Design: Se inte-
gra perfectamente en tu gimnasio o
centro de salud.



Panatta completa su propuesta de Cardio Fitness
con una nueva consola de pantalla multitactil

PANATTA CARDIO FITNESS COMBINA
PERFECTAMENTE DISENO, BELLEZA,
FUNCIONALIDAD Y TECNOLOGIA.

Déjate inspirar por la consola de pantalla tactil
inteligente con infinidad de perfiles de entrenamiento
y videos de entrenamiento virtuales que garantizan
la comodidad y el entretenimiento durante tu sesion
de entrenamiento.

Fécil de usar y de conectar gra-
cias a la pantalla LCD retroilumi-
nada especial. los programas, las
imégenes y los contenidos alta-
mente utilizables garantizan una
experiencia de enfrenamienfo y
de aparicién en la web, Onica en
su tipo. Hardware y software
fabricados en Italia.

Para las lineas de cardio,
panatta eligié materiales del
mundo de la automocién e intro-
dujo un sistema de lubricacion
automdtica que ahorra  hasta
1.000 € de media en los dos
primeros aios de mantfenimiento
del corredor.

Ya no es un estribo impregna-
do de cera con una vida limitada
y una necesidad constante de
mantenimiento, sino un sistema
fotalmente  automatizado  que
lubrica cuando es necesario y
mantiene el esfribo eficiente y
duradero.  jAHORREMOS  SU
DINERO!

Disefiado y fabricado en ltalia

el panatta cardio fitness es una
combinacién perfecta de forma y
tecnologia, belleza y funcionali-
dad. 100% fabricado en ifalia.

maxima personalizacion

Profesional y fécil de usar
Programas de formacién adapto-
dos a todo tipo de usuarios, des-
de principiantes hasta profesiona-
les del deporte. Interfaz gréfica
amigable, intuitiva y moderna.

Sélido y confiable

marcos fabricados en acero alea-
do o aluminio, de 3 @ 10 mm de
espesor. el méximo rendimiento vy
fiabilidad con fofal seguridad.

La mejor relacién calidad / precio
Méxima funcionalidad con una
relacion calidad-precio que solo
Panatta puede ofrecer.
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AEROBIC & FITNESS cuenta con todos los materiales y

equipamientos necesarios para las zonas exteriores
ES EL MOMENTO

Ademas, los espacios para Esto les ha servido a los gimnasios grandes, hoteles, zonas de

. . enfrenamientos y boxes para conseguir espacios funcionales que

entrenamientos funcionales se adaptan a una gran variedad de disciplinas como el Cross

se han introducido, poco a Troin‘mbg. Pero con el buen tiempo del verano apetece entrenar al
aire libre.

poco, en la mayoria de centros
deportivos actualmente. Esto ha Algunos de los materiales que puedes utilizar en

. entrenamientos funcionales al aire libre
permitido que puedan aumentar Entrenar al aire libre es mas fécil de lo que parece. Te propo-

ivi nemos diferentes materiales faciles de transportar y almacenar
a oferta de actividades y P Yy
para ejercicios que puedes llevar a cabo sin ninguna complica-

programas de ejercicios. Que se Con

han adaptado a las necesidades Al ser al aire libre, también puedes aprovechar los elementos
. . disponibles en el entorno ya sea urbano o natural, como, por
de clientes y han ido P Y P

ejemplo: escaleras de parques, paredes o plataformas para

evolucionando poco a poco. subir y bajar.

L EQUIPAMIENTO Y FORMACION

AEROBICA FITNESS

ASESORAMIENTO PROFESIONAL
ovINvVeE

DFITNESS. COM

WWW. AEROBICAN

SCAN ME 'l ' CONTACTA CON NOSOTROS: ventas@aerobicyfitness.com +34 938



expertos

GYM FACTORY cuenta con los mejores colaboradores
de nuestro pais, expertos en las diferentes dreas
imprescindibles para el buen funcionamiento de una
instalacién deportiva. Si quieres saber mds sobre estos
expertos y empresas, entra en nuestra pdgina web:
www.gymfcc’rory.ne’r -> expertos

Jose Luis Gémez Calvo

M Director de seguridad.

1 Andlista de riesgos.

M Experto en Planes de
seguridad para instalaciones,
acfividades y eventos
deportivos.

M Auditor de seguridad de
instalaciones deportivas.

M Experfo en planes y simulacros
de evacuacion por emergencia

M Docente en diversos Master y
Cursos Superiores universitarios

W Autor de varios libros y
arficulos sobre seguridad.

H Conferenciante.

B Analista de sucesos de
seguridad en programas de
television.

\
‘ A .
Manel Valcarce

M ldo. Ciencias de la Actividad
Fisica y el Deporte. Especiali-
dad en Gestion Deportiva.
Colegiado N° 8709.

1 Diplomado en Ciencias Em-
Eresorio\es or la Facultad de

conomia UdL.

B Master en Administracion
Direccién del Deporte [\UéCD-
COE)

M Profesor de diversos Masters
en Gestion y Marketing
Deportivo.

M Director Gerente de Valgo
Investment.

1 Miembro del equipo en
empresas como Trainingym,
RABsport, SECTORFlTIgIZYSS,
Deporshop, Unisport, efc...

W Docente y Ponente en nume-
rosos cursos y eventos a nivel
nacional e infernacional.

M Socio fundador del IIDCA
Europa. Miembro de la junta
directiva de AECODE. Miem-
bro del Circulo de Gestores de
Madrid.

M www.valgo.es

Vicente Javaloyes

W Profesor Titular INEFC Lleida.

M Doctor en Derecho Deportivo
INEF-UdL.

B MBA Sports Management
UNlSPSRT,

M Experto en Gestién del Deporte:
Instituto Universitario Olimpico
Ciencias del Deporte, UCM.

M Certificado Internacional en
Coaching por Valores.

i Director adjunto de INGENIO,
Escuela de liderazgo.

B Miembro GISEAFE-Grupo de
Investigacién Social y I?clucoﬁvo
de la "Actividad Fisica y el
Deporte.

M Vicepresidente de la Asociacién
Catalana de Gestores
Deportivos  Profesionales
(ASGEP].

W Profesor en diversos Master en
Direccién, Derecho y Gestidn
Deportiva.

 Gerente TotalFit, Centro de
Bienestar (Manacor).

W Codirector del Sport Business
Symposium.

B Miembro de AECODE, AEISAD

AEDD.
[ | Ex jugador profesional de
alonmano.

A

Pablo Lépez de Vifiaspre

M Gerente de WSC Consulting

M Director de la Fitness Management
School (FMS)

1 Autor del libro “La Ruta del Man-
agement en el Finess”

M Licenciado en Ciencias de la
Actividad Fisica

M Postgrado en Gesfion de la
Calida

1 Mster en Fisiclogia del Ejercicio

B Mster en Alio Rendimiento
Deportivo
1 PDG por EADA Business School

B www.wscconsulting.net

Alonso Pulido

W Speaker Internacional miem-
bro de la Red Mundial de
Conferencistas.

M Mentor/Coach - Amor y
Humor en la Empresa.

1 Creador y Director de Ahumor
— Formando a Maestros vy
Empresarios con Corazén.

m Autor del libro “Amor y Humor
en la Educacion”.

M Co-autor del libro “El Mundo
de los Emprendedores”.

M Fundador y presidente de la
Red /\/\undiofde
Risoterapeutas.

M Director de Espacio de Salud
Integral.

1 FacultyMember de Speaker
Academy.

M Formador en Risoterapia y
Potencial Humano.

Mireia Herndndez
M Gerente y Propiefaria de Cool

Corporate.

W Programa Superior en
Direccién y Administracion de
Empresas.

W Programa superior de Gestién
BDireccién de Enfidades

eportivas.

1 Formadora en el médulo de
%esﬁén deportiva de la

iputacion de Barcelona para
directivos y gerentes.

M Consultora en clubs de fitness
para Espafia y Sudamerica en

H Sport Management.

m Coach Empresarial.

W 27 afios en el sector, 20 en
cargos directivos en clubes
de fitness, empresas
proveedoras y desarrollo de
negocio y franquicias.

Raquel Jiménez
W Directora AECD

1 Coordinadora Cursos Gestién
Deportiva FEDA Barcelona

1 Programa Desarrollo Directivo-
Fitness Management School

1 Posigrado en Marketing y
Comercializacién para
instalaciones deportivas (Madrid)

M Diplomada en Relaciones
Laborales

i Jurado “Festa de |'Esport”

M raquel.jimenez.aecd@gmail.com

Mariela Villar

M Creadora & Directora del
Sistema Embarazo Activo® www.
embarazoactivo.com. Formadora
en Argentina, Colombia, Chile,
Espana, Perd, México.

M Avales: ACSM - American
College of Sports Medicine,
NASM - National Academy of
Sport Medicine, AFAA - Athletics
and Fitness Association of America

W Phd Candidate - Economia &
Empresa. Universidad Castilla La
Mancha.

1 GO Fit. Formadora v referente
Actividades con Embarazadas y
Post Parto. Espafia y Portugal.

I Asesora de contenidos ALTAFIT
Gimnasios.

M Coordinacién Programa RSE -
Talleres de Actividad Fisica para
embarazadas y mamds recientes.
Unidad Penitenciaria 31. Bs.

As. Argentina (2012 - 2014,
Aranjuez, Madrid, Espafia (2018)

B Docente Universidad Rlocionol de
La Plata y Universidad de Bs. As.,
Argentina (1998-2012).

1 Master en Marketing y Direccién
Estratégica de Empresas. UCUM.

I Post Grado Iberoamericano en
RSE. UCIM

¥ Lda. en Adminisfracion.
Universidad de Buenos Aires.
Argentina.

M Prof. Universitaria Educacién
Fisica. Universidad Nacional de
La Plata. Argentina.
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» Conferencias \
« Sesiones Individuales |
» Seminarios J
» Formaciones

» Ahumor[Q]

M2 g .
*‘ “ ” Formando a maestros Y empresarios con corazon

Una experiencia dinamica'y motivadora‘]
con un alto grado de impacto
en equipos de trabajo.

www.ahumor.es

Gestidn Profesional
del Deporte

www.deporteyocio.eu

HABLAMOS TU MISMO IDIOMA

. ]
PORTANDO
é\OLUCIONES
A CLUBES DE
FITNESS

© Formacion a Medida, Subvencionada
© Programa Tutor. A tu lado en la gestion
© Viabilidad de Proyectos ' Y )
© Auditoria de Funcionamiento R )
© UP - Quality Fitness Clubs

@ Wellness & Sport Consulting
Pasién por Innovar Més informacion | www.wscconsulting.net | info@wscconsulting.net | 93 456 09 45
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ELEMENTS

LIFE IS MOVEMENT, LOVE ELEMENTS

www.elementssystem.com

| >
B infoeelementssystem.com
‘ h F7 twitter/elementssystem

youtube/elementssysem

AIRE FUEGO - = TIERRA [y

VIVE UNA EXPERIENCIA ELEMENTS, TU FORMACION INTEGRAL

soluciones @ tu medida
[

eo formacion = comunicacion

marketing _consultoria _eventos

» f /valgoinvestment & www.valgo.es [q valgo@valgo.es S +34915799926|+34671081418

emOarazo

activo

®
W, S TG
e
7

N Y V‘qx o ST e " i i
www.embarazoactivo.com @embarazoactivo &) €2 [0 Ei
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Directorio de empresas

as0ciaciones

Asociacion de Empresarios del Deporte de Andalucia (AEDA)
C/ Granada 3, 4° planta 41001 Sevilla - Tel. 645429814 - hitp://
aedo-andalucia.es - administracion@aedcrandalucia.es
AFYDAD [BMC] - Ronda Maidls, T - Oficina 116-118 - 08192 Sant
Quirze del Vallés [Barcelona] Spain.www.cfydad.com
Asoc. Espariola de Bronceado [AEB] - C/ Adbay, 225 enfiesuelo 1°-
08021 - Barcelona - Tel. 902170652 - Fax: 92008676 - www.cebr
asociacion.com
Asociacién Esporiola de Ciclismo Indoor [AEC] - C/ Son Juon de
Sohagtn, 17 B~ 24007 - leén - Tel. 987236259 - fercalobozo@hotmail.com
_ Asociacion espariola de fitness
aerdbic AEFA - C/ Inmaculodo r° 2§
- 08017 Barcelona - Marcas: LES MILLS, BTS
Asociacién Espariola de lucha contra el fuego [Asell]- C/ Escalona,
61, 1° Puerta 13/14 - 28024 Madrid - Tel. 915216964 - Fox
915215815 - administracién@aself.com
2%, Asoc. Espariola de Wellness y Spa - ¢/ Are, 1721, 4°
&® A 28033 - Madid - Tel. 913 81 46 76 - www.
halneariosurbanos es
Asociacion Nacional de Entrenadores de Pilates - Avda. Cortes Volencio-
nas, 8 . 963447300 - 46015 Volencia www.onep@aneprpilates.com
@ Asoc. Espariola de Pilates Tai Chi'y Qigong [AEPTCQ). Con
=/ mds de 20 delegaciones en Esparia. C/ Arce, 4 - 3°B - 28100
- Alcobendas [Madbid) - Tel. 609024856 - alfredomoya73@ychoo.es
Asoc. Espariola Fisioterapia en el Deporte [AEFDEP] - Conde de Peicher, 38
- 2° deha. - 28006 Madid. Tel: 91 401 1136 - info@ofinet - wwwcefinet
Asociacién pora el registro espofiol de profesioncles del Fitness
(Enssap) - Borcelona - Te. 689715741 - van@wanmaldonado.es
Asoc. Madrilefia Emloresorios Servicios Deportivos [ASOMED] - ¢/
Diego de Ledn, 58 - 17 izq. - 28006 - Modiid - Tel. 914322974 - Fax:
914350976 - info@asomed.es

clases colectivas

= istema ABE  C/ Cigareras 3 - 28005 Modiid - Tel:
= 910117029 - wwwsistemacbe.es - info@sistemacbe.es
LTI PRO (Telegim, TV] - C/ Caspe, 126 enfo 4° - 08013 -
Barcelona - Tel. 932659070 - Fax: 932654635 - jose@telegim.iv

complementos y accesorios
deportivos

aerosicsiness Aerobic and Fitness (Bosu, O'live, Thera:Band, Flowin)]
- C/ Narcis Monturiol, s/n PolInd. Sclelles Il - 08253 -
Sant Salvador de Guardiols (Barcelona) - Tel. 938355950 - Fax: 938355954
- markefing@aerobicyfiness.com - www.cerobicyfiiness.com
Byomedic System, S.L.U. Byomedic] - C/ Ripoll, 80, Local - 08210
'gorberd del Vallés - Barcelona - Tel.: 93 730 67 32 - Mévil: 666 439
719 - Movil: 636 508 323 - byomedic@byomedicsysiem.es - www.
byomedicsystem.es - www.vibalance.es - www.mastercede.com
CefarCompex [CeforCompe| - Avda. Comells, T4 - 1°- 4- 08950
- Esplugues de Llobregat - Barcelona - Tel. 934 803 202 - Fox:
934733667 - marketing.spain@djoglobal.com
Cover-fit- Crio. lorca s/n Venta Cavilla - 30400 - Caravoca [Murcial - Te.
068728702 - Fox: 969728702 - info@coverfit com
EIEIEAPRO [Tolegim. TV) - C/ Caspe, 126 enfo 4°- 08013 -
Barcelona - Tel. 932659070 - Fax: 932654635 - jose@ielegim.iv
Daedo Infernational [Daedo) - C/ Balmes, 55 bojo - 08007 -
Barcelona - Tel. 934512308 - Fax: 933230968 - daedo@daedo.com
Dofren Via Naziondle, 14b- 33010 Magrono in Rivera [UD]- Feia-Tek:[+34)
0432671714 - infospain@dofren.es - www.dofren.es/www.dofien.com
Easy Mofion Skin Espafia SL. Cami deni Xabia s/n 03700 Denia - Alcante
-Tel: 647988790 - wvwve%sl motgvlnskm‘es‘ emo‘\l: linobosic@yahoo.es
inafit ElnaPilates (Elina Plates| - Pl Morea Sur, nave
trendingfit o o Seion Nowrol- B 948310791
- Fox: 948317352 - info@elinapilotes.com
F&H Fitness [F & H Fiess) - Ploza iberiad, 4 - 12540 - Viarrecl (Cosielon] -
Tel. 964538447 - Fox: 964526604 - ih@hyhiiness.com -www yhfiiness.com
Five Fingers C/ De Lo Mora, 12 -Pol. Ind. Granlond - 08918 Badalona
- Barcelona - Tel: 933004600 - www.vipersport.com - guilemsolsona@
psksport.com
Fuji Mae, SL [Fuji Mae] - Con Albareda, 57 [Pol. Ind. EI Congosf
08760 Mariorell- Barcelona - Tel: [+34] 93 775 04 33 - info@fjimae.
com - fujimae.com/
Golfplanet Com Vell de Sinev, Km 10, 07198 Palma, Tles Bolears -
Tel: +34636028543 angel_clubmaker@hotmail.com
Jumpfit C/ loskorain, 3~ 20400 Tolosa - Tel: 662952307 - www.
jumpfites _email: info@jumpfit.es
Laguna Sport [Gamasport, Laguna Sport, Top Ring] Pol. nd. £l Roposal
[1San Fluchos, Parc. 60 - 26580 - Amedo (la Rioja] - Tel. 941385013
- Fox: 941385014 - info@lagunasport.com

Leisis [Akkua, Decoplastic, HydroTone] - Poligono Indusial de Carer de les
Foies, 11, Nave 3, 46669 Sant Joanet [Valencia - Tel. 962235688 - Fox:
962235004 - leisis@leisis.com

Macario Lorente, S.A. [Cardiosport, Cat] - C/ Toles de Mileto, 2 5/n
Pol. Ind. Mapfre - 28806 - Alcalé de Henares - Madrid - Tel. 918873737
- Fax: 918828225 - info@macario.com

Biomedsalud - Pol. Ind. Noain - Esquiroz, C/H, 2 - OF. 215 - 31191
Golar - Tel: 649265292 - www.biomedsalud.com - info@biomedsalud.com
BoxPT Equipment - Rua de Penalves 1200 - Pévoa de Vorzim 4490-542 -
Portugal - Tel: +35 L 912144959 - www.boxpt.com - geral@boxpt.com

By Lebron - C/ Julion Camaiilo, 47 - 28037 Madrid - Tel:
B @ 910712689 - wwwibytebron.com - comerciol@bylebron.com

MBT (MBT) - C/ Arbbau, 275 - 08021 - Barcelona - Tel. 932010289 -
Fax: 932010978 - info@es.mbt.com

Capiton Nugget C/ Camino de la Zorzuela, 13- 1° lzg. - 28023 Madid -
Tel: 915295027 - www.capitannugget. com - Fmail: info@copitannugget.com

Myzone Tel: 615298118 - www.myzonees , info@myzone es

Polar Electro Ibérica (Polar]- Av. Pors D'Europa, 100 1° planta - 08040 -
Barcelona - Tel. 935525898 - Fax: 935525899 - info@polariberica.es
Priwel [Priwel) - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canef de Mar - Barcelona
-Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@privwel.com

Reactive Sports (Fexi Bar, Reacfva Spors, Xeo Trane] - C/ Pino 38 - 31 -
03110 - Mucharniel [Alioante] - Tel. 916236029 - info@reacivessports.com
Red Wellness SL. C/ lsla de Cércego, 63 - Pro. 7 - 46520 7° Sagunic-
wwwrerdwellness.com — info@redwellness.com

Sanluc regalos publicitarios,s.l. C/ Paseo de Bachileres, 4- 45003 Toledo
-Tel: QQ;%SM 7 Fax 925253835 - www.sanluc.es, direccion@sanluc.es

Cardioscan Espofia Farigola, 16 08440 - Cordedeu [ Borcelona | - Tel.:

+34 932 252 843 - www.cardioscon.de

Disdoor ¢/ Zoragoza, T - PI. Hemanos Andiés - 28970 - Humanes de

Madid - Tel: 916420641 - juan@disdoores

Estorem C/ Secoyo, 14 - 2” plania - Oficina D - 28044 - Madiid. Tef: 800

007 230 - holo@estorem.es www.esforem.es

Fitness Deluxe Avda. Madid, 44 - 28750 - Son Agusiin de Guadali |

Madrid]- Tel: 91871 Q£|1:7 6- e»goi\-:l inFlo@gghqua\Mitness C§m —
ness & Healt Solutions  [myofy| Paseo de o

myae( Castellona, 259 C, PL 18 - 2804\(/) Madiid - Tel: 91

196 60 64 - wwwmyobk.es - Email: info@myofx.eu

Thomas Wellness Group C/ lonzarcte, 13, Bojo B~ 28.703 S.S. de fos
Reyes [Madrid). Tel. 91 661 76 07 - email info@homas.es - www.homos.es

Funcore C/ Julivert, s/n - 08860 Borcelona - Tel: 636443695 - www.

fun-core.com

Trimsport (Timsport] - C/ Monteso, 44 local - 28000 - Madiid - Tel.
913090941 - Fax: 914028846 - trimspori@rimsport.com

Global Relax  C/ Avda del Oro, 13 - 45200 Tlescas - Tokedo - Tel:
902114677 - www.globalrelox.es - info@ociorelox.es

WAV-E {Thomas Welhess Group]- C/ Lanzarcte, 13. Bajo B.- 28.703 S.5.
de los Reyesiadid - Tel. 9166176 07 - email info@homas.eswww.homas es

lonclinics C/Av. Anfonio Almela 29 - 46250 [Aloudia - Velencia - Tel: 960
606 200 - www. electolisisierapeutica.com - info@ionclinics.com

X-treme [¥ireme] - Pol.nd Azque C/ Bolvia, 47 - 28806 - Aleclé de Henares
[Madrid) - Tel. 918835733 - Fax: 918835734 - x@xiremefiness.net

4
consultoria
Ases XXI C/ Ariuro Soria, 187, Sétano 2, Pla. 3 - 28043 - Madrid -
Tel: 91 515 37 07 - www.ases? 1 es - Email: info@ases?] .es

Creng Chano Jiménez Consultoria C./ Alberio Juzdado 4,
JIMENEZR Brnete. Madid - Te. 626 159 417 - www chanojimenez.
com_info@chanojimenez.com

[soinercial Paseo de lo Castelana 40, 8°- 28046 Maodid - Tel: 914 872
406 - wwwisoinercial.com, info@isoinercial.com

Justit electrofiness C/ Viori, 125, baje- 09006 Burgos - wwwjusfispain.
es - jsanfo@idarium.com

Kul Fitness C/Cloria Fuertes, 17 - 4197 - Valencina de fa Concepcién - el
856152892 - www.kulfiness - Com Email: maric.chvorez@kuffimess.com
Kutara Fitness ww kutora.com - irainerone@kutora.com - Tel: 603412983
[PG C/logosca, 36-2°A - 28001 Madiid - Te: 872591436 - ww.
endemologie.es - comunicacion@bring.es

[ymphocell - Qderm Paseo de Aroyas, 10- 28860 Paracuellos del Jorama
- Madrid - Tel: 916253215 - www.adem.es Email: apardo@qderm.es

Elifitpro Avdo. Maestro Rodrigo, 13- 46002 Velencio. Tel: 686141503
- s.rico@elifitpro.info

fit&tee C/ Sagués 47 - 0802 - Barcelona - www. fiondfeeles Emal:
dani@fitandfeel s

Lidera Sport Consulting Camino de lo Goleto, 2, 3°1-04007, Ameria
- Tel: 950 092 801 - info@liderasport.com - wwaw.iderasport.com
I.iHin? Group  C/ Vollespir, 19 - 08173 - Sant Cugot del Valés -
Barcelona - Tel: 961168986 // 935878098 - lidial@litingroup.com

Maonufacturas Deporfivas Viper, S.A. ¢/ de lo Mora, 12 - P, Badclona
Sud Grandland - 08918 - Badclona - Barcelona - Tel: 933004400 - viper@
vipersport.com
Moype Sport SA C/ Gellieo Gallei, 116 - 28930 Madid - Tet
915418946 Fax: 916686414 - www.moype.com - gonzalo@moype.com
olm' Ojmar SA Poligono Indusicl lerwn,  S/N; 20870
Elgoibar, Gipuzkoa - Tel: 943 74 84 84- www.ojmar.com
- leisure@ojmar.com

MH Sport Management Calle de [Escar n° 26 - 08039 Barcelona - Th

617487412 - Mail: mireiahernandez@mhsporimanagement.com - www.
mhsportmanagement.com

Unofit Deporte, ocio y gestion Avenida Esparia, 7 - 46138, Refelbuiol

-\lencia - Tel. 96 301 8] 05 - www.unof.com - info@unofit.com

Val?o Plotesgo, Deporshop, Training Soluion, Deporbock] Calle de lo
Induigencio, 12 local - 28027 - Madrid - Tel. 902 012 571 - Fax. 902 012

572 - velgo@valgo.es

SPDG Provena 505 - 08025 Borcelono- Tel: 934 560 945 -
MANASERS yyww.gedoformacion.com - info@gedotormacion.com

We did it Markefing SL C/ CRONGS 10, 2, 1° - 28037 Madiid

Tel: 910704406 www.grupowdi.com

Ology SL. C/Energio, 16-08940 Comella de Uobregat - Barcelona - Te:
933/77252- wwv.o%oqv.es' comercial@logy.es
Proinertial  C/Costomar Cria. N-11, 642 - 08349 Cabrera de Mar -
Barcelona - Tel: 930028433 - www. proinertial.com - info@proinerticl.com
~ - Rodical Fiiness Avinguda def Gux, 2, 08915 Badolong,
APIEAL.  povcdona-Te: 67687 1448 no@praneticlcom -wa
proinerfial.com
Runonfit training center- Glorieta Europa, 2- 28830 - Son Femondo de
Henares (Madrid] - Tel: 916217820 - www.runonfit.com - holo@runorfit.com
Senso Pro Trainer Avda. Alcalde |, Ramiez Befhencoutt, 6 - 35003 Los
Polmas de Gian Ganarias - Tel: 928369315 - www.sensoprotrainesch,
sensopro.spain@qmal.com

entrenamiento

ALTER G C/ Alecld, 147 - 2°1- 28009 Modrid - Tel: 913616909 -
www.unasolutions.es - pablo@lunasolutions.es

Ensa Sport Avdo. de lo Industria, 3 - 41960 Gines - Sevilla - Tel:
662358019 - a.verano@ensasport.com

Entrenarme SL. C/ San Vicente n° 71 pia 4 - 46007 - Valencia - Tel:
900 83 44 71 - www.entrenarme - Email: info@entrenar.me

Evolufio - Get Fit Villaviciosa ST Avda. Quitapesores, 20 nave 42°
28670 Villaviciosa de Odén - Madrid - Tel: 911723217

Fitness Renove SL Pol. Ind. Ventorro del Canto, C/ Veldemoro, n°3 -
28925 Madiid - Tel: 916287429  Fax: 916287425 - www,

f ove.com Email: fitnessrenove@inessrenove.com

Shoppin rilates Avinguda del Rege de Veléncia, 100 - 46006 Vokéncia
-Tel: 963717737 - www. shoppimpﬁotes com - info@shoppingpilctes.com
Ski Simulator Caretera e fa Providencia N. 1482 - 33203 - Gijén- Asturics
- Tel: 649458454 - skscrisfina@skisimulatores
Slim Belly  VelenfintinhofStrosse, 8 - 8T829Munich ~Alemaria - Tek:
699339615 - www.simbell.com,/es Email: ec@qreinwaldercom

g Slim Sonic Spain C /Menendez Pelayo, 39 8 - 39600
Sontonder Tel: 942 253 311 - 609 854 970 - www.
quimipro.es - info@quimipro.es
Spacewheel Corso Indipendenza 31 - 10086 - Rivarolo Canavese - ol -
Tel: 3463646632 - www.spacewheel.it email: info@spacewhesl it
Swimsuit Dryer Iberica S C/ Dr. Roux 32, bajes 1°- 08017 Barcelona -
Tel: +34 676992795 - www.swimsuidryeres Email: info@swimsuitdryeres
Tech-Best Fitness ¢/ Oriente, 22 - 28220 - Majadahonda - Madid - T:
911996881 - f ros@iechbesfiiness.com

Jumping Fitness Pl Joizkiel, 9 Bojo - 20160 Lasare- Orio - Te: 943
363346 - www.jumpingitness.es - davidrodriquez@qymsaitolasarte.com
Teenter C/Informética, 6 - 28923 Modrid - Tel: 910569516 - www.
fcepteres - info@icenteres

Trib3 Romirez de Avellano 17 7° - 28043 Madiid - Tel: 627116236 -
Wiwwtrib3.es - rod@irib3.es

Urban Sport Club C/ Principe de Vergora, 112 [ Espacio Utopicus| -
28002 Madrid - Tel: 605880999 - www.urbansportclub.com/es - Email:

marc.forres@urbansporiclub.com

equ loom|entos

Agiieto Mbdrid - Tel: 653848429 - qusiavo@qrupoaguero.com

Biologica C/ Froncesc Macig, 80 - 08530 Lo Gariga - Barcelona - Tel:
938718147 - www.bHbiologicat.es - Email: biologica@bHbiologica.es
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Tecnolop C/ o Polacios, T3 -10°G - 28029 Modid - Te: 638509907 -
wwwecnolop.es Email: info@ecnolop.es

Topsec Toeria C/Afboleda, 14 - 8031 Madiid - Tel: 900373296 - wwa.
fopsecequipement.com/es_Email: c.garciaroco@topsec.f

Toxic Workout C/ Alconar, 6 Enflo. - 12004 Casiellon - Te: 627979069
- www.joxicworkout.es - urbonsheetdesign2016@qmail.com

Trotec Esparia Avda. de o Industi, 85 - 28970 - Humanes - Madrid - Tel:
911873490 - infoes@hotec.com

United Fusion Avda. de Lo Retamas, 9 - 45950 Casarrubios del Monte
- Tel: 916419092 Fax: 911412668 - www.unitedfusion.es - Email:
unitedfusion@hotmail.es

Vacu Adtiv Rejo 43/1 - 76200 Supsk - Polonic - Tel/Fox: +48 59 843
43 43 - wwwivacuadtivpl Email: info@vacuaciivpl

Vision L C/ Uuemaior, 75 07006 Polma de Mollorca - Tel.:
871180045 - wwwisiorrbody.com - espana@visionbody.com




Woterform - Infernctioncl Development 19 e Mouice Revel - 25200
Montbélord - FRANCE - Tel: +33 3.81.90.56.96 - Feo: +33 3.81.90.59.67

- www.waterformelipse.com - benjomin@waterform.com

Col. lectiu d'Esport per a Tothom 10 (Cet 10] - Ramblo Guiptscoa,
2325 baixos, 3 - 08018 - Barcelona - Tel. 932783135 - Fax:
933055062 - administiacio@cet ] 0.0rg

g}FACTORY

@7 Thomas Wellness Group  [MerihewSiot Pleres] - C/
T2 Lonzarote, 13, Bajo B-28.703 5.5, de los Reyes - Modrid - el
91 661 76 07 - email comercial@spainpilates.com - www.spainpilotes.com

\Mems;)ro Calle Jacinto Verdaguer, 11, 29002 - Méloga - Tel: 952 643
433 - info@wiemspro.com — wiemspro.com

World Jumping SRO. C/ Calle Comerin 4, - 28907 Modrid- Tl
+34 622 182°360 / + 34 675 816 150 - www.worldjumping.com -
info@madjumping.com / espana@worldjumping.com

federaciones deportivas

Federacién de Fisioculiurimo y Fiess en o Comunided de Madrid

[FFFCM) - Paseo de la Chopera, 84 - 28100 - Alcobendos [Madiid) - Tel.

916616220 - Fax: 912293841 - wwwibfimadiid com

Federacién Espariola de Aerdbic y Filness (FEDA| - C/ Docior Esquerdo,

105. Despacho 5. (28007) MADRD - Tel: 91 400 96 46 / 644 10 20

90 - fedo@feda.net - www/eda.es

Federacion Espariola de Entrenadores personales y Fitness [FEEPYF-

Avdo. Los Almendros , 2-20% Campolivar - 46110 Godello Volencia. Tl

961197022 info@feepyf.com

Federacién Espariola de Fisioculturismo y Fifness (FEfF] - C/ Piineos, 22

- 08397 - PineJ?xo de Mor (Barcelona) - Tel. 937664058 - Fax: 937664059

- www.fobspain.com

Federacién Espafiola de Halterofilia [FEH]- C/Numancio, 2 - locol

1- 28039 Madrid. - Tel.; 914594224 - Fax; 914502802 - www.

fedehalier.org

Federacién Espariola de Kickboxing [FEK] - Poligono de Uriinsa,

Calle de los Pintores 2, 28922 Alcorcon, /v\odn'd-Te%: 91 616981 -

fekm.secretaria@gmail.com- www.fekm.es

Federacién Espariola de Lucha FEL - C/ Amos de Escalarte, 12 bajo

- 28017 - Madrid- Tel. 914061666 - 914061675 - www.felucha.com

@\ Federacion Espariola de Pilates [FEPTC]. Con mas de 20
= delegaciones en Espaiia. C/ Arce, 4 -3 - 28100- Alcobendas

[Madrid] - Tel. 609024856 - www.federacionespanolapilates.com

Star trac, Nautius, StaitMaster, Schwinn) - C/ Fructuds

&%5‘5 Gelabert 6 - Sont Joan Despi - 08970 Barcelona - Tel:

934808540 - Fax: 932809989 - www.corshealthandfitness.com, info_
spain@corehandf.com

EFAD - Escuela de Formacion Abierta pora el Deporte. ¢/ Violeta Parra,

9 - 50015 Zorogoza Tel: 976700660 / 900922288 - ccabro@
estudiosabiertos.com

foquilibrium PILITES BTN [Equiibruium Pilates Method] - C/

Sania Cataling, 3 bajo - 20004

- San Sebasfidn (Guipuzcoal - Tel. 943426900 - info@equilibriumpilates.net

” UEM (Universidad EuroFeG de Madiid) - C/ Tajo s/n, Ub. El
_’ Bosque - 20670 Villaviciosa de Odén - Madiid - Tel:
912115234 - www.uem.es

Unisport Management School Avdla. Erest luch, 32 - TCM2 - 08302
- Motaré - Borcelona - Tel: 937021961 - comunicacion@unisport.es
Vul%o [Pilatesgo, Deporshop, Training Solufion, Deporbook| Calle de la
Indulgencia, 12 Local '28027'M0<?H'dﬂe\ 902012 571 - Fox: 902
012 572 - volgo@valgo.es

L tms 31 (Welnes & Sport Consuling] - ¢/ Provenza, 505 - 08025 -
"eo Barcelona - Tel. 934560945 - www.wscconsuling.net

Escola Universitaria Formatic Barcelona - 6 Passeig de Gracio //
Passeig de Gracio, 71 - 08007 - Barcelona - Tel: 932156800 - formafic@

formaticharcelona.com

Zumboa Fitness S.L. (800 Siks Run Suite 2310 - 33009 Hallandale,
Fl - United States- Tel: 954 - 526 7979 Fax: 954- 241 6828 - www.

zumba.com Email: support@zumba.com

ESIC- Camino Veldenigrales, s/n - 28223 - Pozuelo de Alarcon - Madiid
- 914524100 - jocobo.caballero@esic.edu

Escuela Nacional Bio Natura - C/ Virgen de Lorelo, 4 - 41017 -
Sevilla - Tel. 955683999 - Fax: 954271417 - info@bionatura.net
Euroinnova Business School - P 1. la Emilo, ¢/ Abeto, Ed. “Centio
Empresas Granada” Secrefaria: Oficinas 1y 1D (Fase [|- 18230 - Atarfe
Granada - Tel: 95805020 - formacion@euroinnova.com

Federacion Espariola de Aerdbic y Fifness [Aerobifion, fiiess Day)
- C/ Doclor Esquerdo, 105. Despacho 5. (28007) MADRID - Tel: 91
400 96 46 / 64410 20 90 - fedu@ledo.net- www.feda es

G!\ Federacion Espariola de Pilates [FEPTC]. Con més de 20

= delegaciones en Esparia. C/ Arce, 4 -3°B - 28100- Alcobendas

[Madrid] - Tel. 609024856 - www.federacionespanolapilates.com
Fitconcept Pro Tel. 622001791 - emestoacostaeac@qmall.com

gestion, cormﬂ de
cceso Y software

2A Cronos [i2A Cronos) - C/Fuerteveniurg, 4 of.0.3- 28703 -S. Seb.
Reyes (Madrid] Tel. 918046138 - Fax: 918033016 - info@i2a.es
Accesos y Comunicaciones, S.L. (Avizor) - Alarazanas, 7 - 04002 -
Almeria - Tel. 950280290 - Fax: 950272008 - info@avizor.info
AGMSOFT Consulﬁng Avenida Madariaga, N° 1, 2°, Dpio 2- 48014
Bilbao (Bizkaia) - Tel: +34 94 475 19 10 - Fax: +34 94 475 89 14 -
agmsofi@agmsoft biz

Agiiero Madbid - Tel: 653848429 - qusiovo@grupoaguero.com

“(ﬁ‘mm [Firdlfe] C/ Del Mig, 3 - Pol. Ind. Plo d'en Coll - 08110 -
~""" Montcada i Reixac- Barcelona - Tel: 935948063 -
fomacion@fitdlife.es

Federacion Espafiola de Taekwondo [FET) - C/ Alarado 16 -
03009 Alicante - Tel: 965370063 - presidente@fetagkwondo.net -

www.fefoekwondo. net

o~ [Coaching aplicado a profesionales del sector del Finess)
- Avd. Po?mco Jorge Vigon 22 - Entreplonta, despacho 4 -
26003 logrofio (la RiojalTel: 941 037 984 | 676 460 009 - info@

coachingcamp.es - coaching.camp

Federacion Madrilefia de Gimnasia (FG] - C/ Aroyo del Olv, 49. 1°-
28018 Maodid - Tel. 917251649 - Fox; 913558338 - informo@fmgimnasio.com
Federacién Nacional de Empresarios de Instalaciones Deporfivas
[FNED] - C/ Diego de leon , 58 - 1° Zg. - 28006 Madiid - Tl.
914322974 - Fax: 914350976 - info@fneid.es

FEM: Federacién Espafiola de Mugendo C/ Affonso X, 92 CP
08006 - Barcelona - Tel: 656.375.444

Real Federacion Espariola de Gimnasia RFEG] - C/, Ferez, 16~ 7dcha-
28008 - Madid - Te. 915401078 - Fax : 915400990 - www.migimnasic.com
Real Federacion Espariola de Judo y D.A. (RFEDA] - C/ Ferroz, 16 -
28008 - Madrid - Tel. 915594876 - Fax: 915476139 - www.fejudo.com
Real Federacion Espariola de Karate y D.A. RFEKDA] - Vicente
Muzas, 4 - Entreplania - MADRID 28043 - Tel: 91 5359587 - Fax: 91
5345490 - www.rfek e - rfek@rfek e

Real Federacion Espariola de Natacién [REEN] C/ Juon Esplondi, 1-
28007 - Madrid - Tel. 915572006 - Fax: 914097062 - www.fen.es
Shark Boxing Equipment (Shark and Munich] - Avd. Josep Torradelos,
267 - 08901 - Hospitalet del Liobregat (Borcelonal - Tel. 932601219 -
Fax: 934744488 - info@sharkboxing.com

WAMAI: Worls Amateur Martial Arts Carrer Vic, 22, 08006
Barcelona - Tel: +34 656 37 54 44 - info@wamai.net

formacién

ADEF Deportiva (Gesfion y Senvicios Deporfivos Andaluces| - Avenida
Pio Parojo, 8 - 29017 Mélaga - Tel: 952398168 Fox: 952072188 -
adefdeportiva@qmail.com
AEMA [AEMA] - C/ Monteso, 44 local - 28006 - Modrid - Tel
914023474 - Fax: 914028846 - cema@imsport.com
Aerobic & Fiiness [Aerobic & Finess| - ¢/ Narcis Montuiol, s/ Pl Sclells [ -
08253 - Sont Solvador de Guardiolo{Barcelong] - Tel. 938355950 - Fax:
038355954 - markefing@aerobicyfiness.com - wwwcerobicfinessformacion.com
Anet Formacién de Técnicos del Fitness [ANEF] - Carer de Gelobert, 44,
08029 Barcelona - Tel: 934211812 - info@anefead.com - anefead com
APECED [Asociacion Profesionl Espariola de Centros de
ml Ensefianza Deporfva) - Paseo de lo Chopera, 84. 28100 -
Alcobendas - MADRD - Ths: 916616220 - 912293841 -
687449479 - info@apeced.es - www.apeced.es

. FIVESTARS  Infernational graduate school Calle

Juan Marfinez Montafiés n°2 - 20004 - Mélaga - Tel:
[+34) 951 70 40 70 - info@fivestarsfitness.com - fivestarsfitness.com
Fundacion Pilates (Fundacién Pilates) - ¢/ Feo. Zea, 4- 28028 - Modid
-Tel. 917011591 - Fax: 917011592 - fundacion@fundacionpilates.org
Ges Formacion C/ Enrique Granados, 2 - 18210 - Peligros - Granada
- Tel: 958402095 david@gesformacion.es
IFBB (Curso de Entrenador Personcl) C / Dublin, 394 Centro Empresarial
Europolis- 28232 Los Rozas (Madrid). Tel: 915352819 Fox: 916361270
- markefing@sanionja.com
[ Job Fitness C/ Ploza del Toro, T - 28760 Tres Cantos - Madrid - Tel:
607141587 - www.jjobfitness.com - info@ijobfitness.com
IMF Business School ¢/ Bemardino Oloregén, 25 - 28012 - Madiid
Tel: 913645157 - Ext. 1204 - jpolo@imf.com
Instituro Isaf (saf| - C/ Oclavio Vicent Esculior n°3 bajo, esquina Av,
Padre Tomés Montaiiana - 46023 - Valencia - Tel. 961096820 - Fox:
961096820 - info@insfitutoisaf.com
Jumpfit C/ laskorain, 3 - 20400 Tolosa - Tel: 662952307 - v,
jumpites _email: inFo@'\ur?thesA

Jumple By Aerower C/ Alfaz del Pi, 14, 03530

@Jur{;ple la Npucw’o)f Alicante - Tel: (34) 966 895 967 -
aerower.com/jumple - jumple@aerower.com
Life Santé (lfe Sonté] - ¢/ Arquitectur, 54° - 41015 - Seuilla - Tel
902014118 - info@lifesante.com
Management Around Sports Calle Segundo Mata, 1 - 28224 Pozuelo
de Alarcén, Madrid - Telf: 91 137 35 55 - markefing@masenweb.com -
www.masenweb.com
MPG - Markefing para Gimnasios Avda. Boucay, 9 - Monilla- Cérdoba
-Tel. 640257826 / / 630744086 - maria@markefingparagimnasios.com
MRC Internationcl Training (VRC Intemationcl Training) - C/ Carlos
Vélez Arascues, 7 - 28023 - Aravaca (Madrid) - Tel. 913079639 - info@
mrcfraining.com
Oleft C/ Velozquez, 157 - 1°- 28002 - Modrid - Te: 629441986
Orthos (Orhos| - Rambla de Fabra i Puig 47, Ploria 3° - 08030
Barcelona - Tel. 932077303 - Fax: 932077967 - comercial@orthos.es
Peak Pilates Peak Ploes| - C/ Tellinaires, 47-49, Locoles 107y 11 -
Gava, 08850 (Barcelona) - Tel. 902300808 - Email: info@

Fivs

« Apta Vital Sport - Avda. Cores Valencianas, 6 TF. 96
weral Bz 395 00 76 - 46015 Velencia www.apiovs.com
_ Asociacion espariola de fitness y

aerdbic AEFA - C/ Inmaculada r° 23
- 08017 Barcelona - Marcas: LES MILLS, BTS
Baflet Fit - C/ Maesto Ripall, 9 - 28006 Madrid - info@ballefites
sirecorTRoL [Bkecond Toding, S.L) - Pol. nd. Paec Vial C
#2 bereda 15+ 17251 - Calonge (Girondl - Tl. 972
653 707 - Fax: 972 650 057 - info@bikecontrobeydling.com

pilatesinternacional.com

Pilates Powerhouse [Pilates Powerhouse] - Francesc Macid, 89 local 4

- 08173 - Sant Cugot del Vollés - Barcelona - Tel. 935441694 - Fox:

936748032 - comerciol@pilatespowerhouse.es

qlm:g; [Faculiad de Ciencias de lo Act. Fisica y del DeporieINEF
Madrid - C/ Martin Fierro, 7 - 28040 - Madrid - Tel.

915334602 - congresopronaf@uprn.es

SEA (Sector Fifness Furopean Academy] Formacién en foda Espara. - Tel.

966831733 - wwwsectorfiiness.com / email: academio@seciorfifness.com

ASV-Software (AsvSoftware] - Crisio, 12 -
14001 - Cérdoba - Tel. 607502258 - Fax:
957485671 - comercial@asvgimnasios.com

Aysa Focihly Services  C/Recior Triodo, 52 - 08014 Barcelona - Tel:
934511214 - Fox; 934513191 - www.atysa.com - Email: enrich@atysa.com
Bizneo Avda. de Burgos, 12 - 6°A - 28036 Madid - Tel: 914159606 -
Jorenacionciuli@bizneo.com

Esportter Ed. nsur-C/ Albert Einsiein, s/n - 1° plonta - odolone Smort Cenler
- 41092 - Sevilla - Tel. 696216521 - comunicacion@esportier.com

Fitdoud Tel: 606907377 - www.fitcloud.es - info@fitcloud.es

Fitness & Health Academy S.L. - Crira Reial 2, 08960 Sont Just Desvern
[Barcelonal - info@bytetrainer.com - www.bytetrainer.com

GpusoH, S.L. [GpaSpor] - ¢/ General Pim, 3 - 08940 - Comels de Lobregat
[Barcelona) - Tel. 934740049 - Fax: 934750228 - info@qpasport.com

|d.sys Infernacional Zebra Card]- o Granio, 82 - 3. 28108 - Alcobendos
[Madrid) - Tel. 917444460 - Fax: 915197213 - comercial@idsys.es
Informatica Sroﬁ, S.L. (ifospor - St. Antoni M? Cloret, 520:522 - 08027
- Barcelona - Tel. 934764570 - Fax: 934764571 - infosport@infosport.es
Innplay Soluciones Sigitcles SL Rua Piscina 1% bojo- Oleitos Acoria- Tel
636 480 664 - info@innplayv - innplay.v

Inzacard, S.L. [zacord]- C/ Caravis, 38 50197 - Zoragoza - Tel: 976
740 201 - comercicl@inzacard.com - inzacard.com

KnowHowQxr C/ Monserrat Reig, 2 - 08310 Argentona -Barcelona - Tel:
665308821 - www.knowhowar.com - urinuca@qmail.com

Mundiscan Tecnologia [Mundiscan Tecnologil - Gran Vie Marqués del T,
49- 5°6°- 46005 - Velencia - Fax: 963393264 - jorge@mundiscan.com

N. Nubapp App|icuﬁons SL C/ Madres de lo Plaza de

NUBAPP Mayo, 44 Clicina 5.2 - 31013 Arfica - Navara - Tel:
048368138 - nudbopp@n;bom.com — :

& = (Indiar, Softarsport) - Pol. Ind. Vicente Antolinos, Calle C,
‘3_;5953 Parcela 17, Nave 2 - 30140 - Santomera (Murcia] - Tel. 902
46 55 46 - Fox 968 37 92 17 - info@sofiarsport.es

Ojmar SA Poligono Industrial Lerun, S/N; 20870 Elgoibar, Gipuzkoa
-Tel: 943 74 84 84 - www.oimar.com - leisure@ojmar.com

Omesa Informdfica, S.L. (Fingerscan V20, Biotouch y Sieco] - Paseo de o

Julio, 3 - entrepl. - 34002 - Palencia - Tel. 979710464 - Fox: 979710584
- info@omesa.es

Perfect Gym C/ Huera de La Sacedilo 410 - 28220 Madiid - Tet:
622 633 609 - m.garrido@perfecigym.com - www.perfecigym.es
Prosport Distribuciones (GPA Spori - C/ Son Oliva, 5 - 07004 - Palna
de Mallorca (islas Baleares| - Tel. 871947906 - Fax; 871947906 -
info@prosportdistribuciones.es

provi®PORT Provisport (C/ Dacior ionzo, 4 local- 50013 Zoragoza
“TTeer - Tel: 976416614 - Fox. 902955058 - wwwprovis.es

Email: administacion@provis.es

Slim Pay P° de lo Costellana, 43 - 28046 - Madrid - Tel: 919032430

- www.slimpay.com - Email: miriasgray@slimpay.com

Sport & Consulting (Argusa, Gesfiness| - Parque Tecndlgico de Boecilo

- 47151 - Boecillo (Valladolid| - Tel. 983133103 - Fax: 983133105 -
informacion@sportconsulting. info

TD Enfrenamienfo y 50|Ua, S.L (1D Sistemas| - ¢/ Pajaritos, 25 - 29009

- Mélaga - Tel. 902102851 - Fax: 952072011 - info@tdsisternas.es

Tecnoidentia C/ Prolongacién Calle Madrid 1- 28231 Las Rozas - Madiid

-Tel: 916 39 74 61- www.ecnoidentia.com -_comercial@tecnoidentia.com
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Directorio de empresas

ETRAPRO (Telogim. TV) - C/ Caspe, 126 enflo 4° - 08013 -
Barcelona - Tel. 932659070 - Fax: 932654635 - jose@telegim.iv

T Innova Ingenieria Aplicada S.A. [ F Innova | Ronda Can Rabads,
2Plonta 4° Edificio *logic” 08860 Castelldeels (Barcelona) - Tel: 902
678900 - Fox: 936 365 372 - www.tnnova.com - info@Finnova.com
Trainingym Caino de la Golela, s/n - Ed. Lo Celulosa, 1 - local lzda -
04007 - Ameria - Tel: 911255677 - rafa.martos@irainingym.com

Valte Investment S.L. C/ Camino de los Sastres, 2, 3 - dcha - 14004
- Cordoba - Tel: 670468166 - wwwfitbe.cloud - Email: info@fitbe.cloud

Equidesa (Fquideso] - Cra. de Murcio, km 15 - 30591 - Balsicos
[Murcio] - Tel. 968580203 - Fax: 968580461 - equideso@equidesa.com

Smarttone Cra. De la Estacion, 22 -03330 Alicante - Tel: 966292110
- info@@nexarevolution.com

F&H Fitness (Freemotion) - Ploza Libertad, 4 - 12540 - Viloreal
(Costellén) - Tel. 964538447 - Fax: 964526604 - yh@hyhitness.com
- www.fyhfitness.com

So|(j?una, S [loguna Spor, TopRing, Adidos Boreo] - Avda.
Benidorm, 9 - 26580 - Amedo [La Rioja] - Tel. 941385013 - Fox:
941385014 - laguna@lagunasport.com

- ayee, 1Sl0ges Cycling, Aplfi, gym80, Freemotion, FFITTECH,
‘_(f!‘!ﬁm_'_e Fit3D, Octane, True, Torque Fiiness, efc...] C/ Del Mig, 3
- Pol. Ind. Pla d'en Coll - 08110 - Montcada i Reixac-

Barcelona - Tel: 935948063 - Fax: 935943897- infolfidlife.es

Virtuagym C/ Qudezijds Achierbuigwal, 55-1 - 1012 DB - Amseerdom (Neher-
londs) - Tel: +31 (0) 20 716 5216 - wwwvirtuagym.com -_info@irtuagym.com

Fitland S.L. [Fébrico de méauinas musculacion, cardio y accesorios|
- C/ Prosperidad, 16, 41720 Los Palacios y Villafranca, Sevilla - Tel.
955819323 - Fax: 955812101 - informacion@itland s

- Vitale S.L. C/ Atarrabio, 17 bajo - 31610 Vilova - Tel.
WUERES 03066966 wwwmyvitdle.com - asie@nyitale.com

|im!3iezus
) bi

is - 08191 Rub -

mantenimiento Y

Arges Fitness P1. Lo Bosiido, C - 14130, Nove
Barcelona - Tel: 935881089 - saul@argesfiiness.com
BCN Servicios de Limpieza Sant Gervasi de Cassoles, 59 - 08022
Barcelona - Tel: 934187174 - confacio@benlimpieza.com

i-TEAMspain Pol. Ind. Monffulg C/ Vilabla Reix 4, n°5 - 17162 Bescand
-Tel: 902113206 - ieomglobal.com - quillen@hefteres

Netsport Limpieza e Higiene Deportiva, S.L. (C/ Republica
Argentina, 58 - 08320 - El Mosnou - Tel: 935409200 Fox. 935132807
- ww.nefsportes - nefsporf@nelsport.es

Fitness Digif0| Fitnesshit S.L. - Avda. De los Olmos, 1 Edi, Inbisa D4
Of. 015-01013 Alava. Tel: 945011043 - info@itnessdigital.com
Fitshop Iberica SLU. C/ Joaguin Molins, 5 -4° Puerta 2 - 08028
Barcelona - Tel: 911239029 - Info@fitshop.es - www.fitshop.es
Fitsport ben, S.L. [Fsitsport, Copu Ray] - ¢/ Navas de Tolosa, 283-287
local 10-08026 - Barcelona - Tel. 933497729 -Fax: 933409274 - info@
fitsport.es
Fitness Techno|ogy SL. C/ Partida Albardanera , 29A, 3750 Equer
- Tel: 965761880 - www.miha-bodytec.com - info@fiinesstechnology.es
EeTTecs fun & Finess Lda: Ubanizacoo Volio, Lotel-
Vildemainhos - 3510:431 Visey - Portugal. Tel/Fox:
03510232412003. wwww/fimess.es - www fitech.com - venios@Hfiness es

Polfi Espofia S.A. Paseo del Ferrocarr, 381 - Poligono Industil Ca Ral
08850 Gava [Barcelona - Esparia - Tel +34 93 633 46 40 - Fox +34 93
638 04 32 - poli.es

maquinaria

Foero. [Acerosport, Axis Line, Stex Infernational - Pol.

R \ndusmg)\ Campollano ¢/ F, nave 28 - 02007 -

Albacete - Tel. 967606606 - Fax: 96724865 info@acerosport.com
ADN Professional Equipment, S.L.- C/ Pior Serrosarta, 19, local, 08860
- Costeldefels- Tel.: 93 633 51 82 - www.adeene.net - info@adeene net
AEMEDI [/p/cosmos] - ¢/ Gran Via Corts Catclones, 718 - 08013
Barcelona - Tel. 934585201 - Fax: 934585748 - info@aemedigym.es

. Aerower Calle Aoz del Pi, 14, 03530 la
O aerower (OO, (34] 966 895 967 -
gerower.com - m{o@oerowel.com

_ A|yvesct5,|, Avda. de la Encina, 25 nave 3-28940
Alyvesat O olT1ET wasohestes

[Contaci - Cira. Puebla de Famls of Puig s/n - nave 1y 2 - 46540 - El Puig
Valencia] - Tel. 961472657 - Fax: 961472657 - ventas@grupocontact.com
Indoor Wu"(ing (Indoor Walking) - Avdo Comels, 144 5>3° Edf. Lekla
- 08950 - Esplugues de Liobregat (Barcelona) - Tel. 934802216 - Fox:
934802560 - eas@telefonica.net

Inter- Vap Evropa, S.LU. (Inervap Exe] - P. I. Tejerias Norte ¢/ los
Huertos, s/n - 26500 - Calahorra [La Rioja] - Tel. 941145410 - Fox:
941146996 - intervap@intervap.com

(Johnson, Mairix, Horizon y Visién) -
Avenida del Sol n° 810 28850 -
Torejon de Ardoz (Madhid] - Tel.
014885525 - Fax: 9148855422 - 'mHo@\ht.es

Ketler [Ketter] - Tertacing, 12 - Pol. PloZa - 50197 - Zaragoza - Tel
976460900 - Fax: 976322453 - kettler@bmsportech.es

life Fitness-Brunswick lberica, S.A. (ife
Fiiness, Hommey, sfiengh, lemond| - ¢/ Frederic
Mompou, 5151 - 08960 - Sont Just Desver
[Barcelona]- Tel. 900505741 - Fax: 936724670+ info. iberia@lifefiness.com

MATRIX

Strong » Smart » Beautiful

>

WHAT WE LIVEFOR

& 7= M iPoner]-c/ Zumupiieio, 22 Pol. Ind. Jundiz
Sz - ()1015-Vitoria (Alava) - Tel. 945290258 - Fox;

945290049 - marketing@hipower-gym.com

Meinsa, S.L. (Tisone Sporf - Camino Viejo Castellén, Onda, s/n - 12540
- Villarreal (Castellon) - Tel. 964523459 - Fox: 964532929 - info@

tisonesport.com

Bkool C/ San Jooquin, 3+ 28231 Los Rozos Madrid. Te: 910149798 -
overgara@bkool.com
___________ [Bikecontrol Trading, S.L.| - Pol. Ind. Paec Viol C
lllnll-lll!lnl‘llll.

st paicela 15 - 17251 - Calonge (Girona - Tel
972 653 707 - Fax: 972 650 057 - info@bikecontrolcycling.com

=avy [Body Bike Espario) ~ www.bodybike.com - bodybike
spain@qmail.com. Tel: 673366528

Mygym, S.L. [Vecto Finess, Waterrower, Visin, Colespa, level) C/
Espinareo 1, portal 2, 2° G - 28400 Collado Villalba (Madrid) - Tel:
916407004 - Fax: 916371849 - info@mygym es

(97&15:’ e |Ortus Fifness, Jod, KipMachines) - P.
FITNESS | \|-c/['Allerd, s/n- 46460 - Sila
Volencia) - Tel. 961210120 - Fax: 961210180 - ortus@ortus.com

Pol. Los Olivares - C/ Huelma 36 - 23009 Jaén -

= [Bodyione} C/ legon, esq. comino del
€ BORXIRNE pondecon - 30500 - Molno de Sequia -

Murcia - Tel. 968205383 - Fax: 968231854 - info@bodytone.es
Bolance Sport System Plaza los Flores, 7 - 5°D - 30820 Murciael
665674557 - email: boancesportsystem@qmail.com
Calmera Fitness. C/ Aocha N° 119, 28012 Madrid. Tel: 9142915
42, www.calmerafiiness.comfitness@cclmera.es
Cardgirys, S.L. [Cardgits]-c/ Hiero, 25 - 28330- Son Martin de o Vega
-Madrid - Tel. 916917690 - Fax: 916917057 - sales@cardgirus.com
CORE [Sarfioc, Navils, Stiviosie;, Schwinn]-C/ Fruciuds Gelabert
sescrwsemess (- S Joan Despi- 08970 Barcelona - Te: 934808540 Fox
932809989 - www.corehealhondfiness.com, info_spain@corehondf.com
Fray Enique Alarez, s/n. Moredo de Aller
33670 [Asturias) - Tel: 985480934, FAX:
985483065, www.coygarsport.com f\'mess@cosvnorsnoﬁ,com
[ conceptP) D. E Vermont, S.A. (Concept 2, Voso,
v = Trainer, Dr, Lange, Hp Cosmos) - ¢/ Wiesbaden,
9 - bajo - 20008 - San Sebastian (Cuiptizcoal - Tel. 943313788 - Fax:
943218897 - vermont@vermontc2.com
Dogasport, S.L. (True, Body Bike - Avda. General Molo, 98 - 38007
- Santa Cruz de Tenerife (Canarias) - Tel. 922200463 - Fax:
922200791 - info@dogasport.com
Dreamgym Fitness S.L. [Pol. Ind. El Pasioret - C/ Andolucia, 8 -
03640 Mondvar (Alicante] - Tel/ Fox 96 547 13 21 - informacion@
dreamgym.es - www.dreamg mbes |
eGym GmbH Sucursal en Espafia. C/ Nuria

o000 n° gQ, 2 planfa - 28034 /v\iEosierro [Madrid)
Espaiia - www.eqym.es - info@egym.es 91278 91 67

Coygarsport S.L.
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("" spor systems

info@ossfitness.com

Tel. y Fox: +34953284485 - www.ossfiiness.com-

[Panatia Srl) - Via Madonna della Fonte 3c -
62021 Apiro - lidlia [MC) - Tel +39 0733
il 11824 - Fax +39 0733 6137251 - VAT:
01823340433 - www.panattasport.com
Poo|biking SW - C/ Grecio, 1 - 08700
lqualada (Barcelona) - Tel: 938053412 - www.
poolbiking.com _e-mail: ferran@poolbiking.com
« [Precor, Cordiotheatre, Wilson, Afomic...) -
/IPRECOR Porque Negocios Mas Blou Il ¢/ Conca de
Barberd, 46 -08820- El Prat de Liobregat [Barcelona] - Tel. 932625100
- Fox: 932625101 - info.spain@gprecor.com
Priwel (EmotionFitness GmbH, Priwel) - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 -
Canef de Mar (Barcelona) - Tel. 937506959 - Fax; 937506959 -
priwel@priwel.com
Reatleader Fitness - N° 18 of AoShan Road, Hightech Development Zone
- Xiniai City - China - Tel: 0086:538:6838797 - www.realleadereuroper.
com - Email: danielap@realleadereurope.com
=2 Rodfit Rocfit Trer, Gravity) -/ Docior Gémez Ul 14-28028
- Madrid - Tel. 902304444 - Fox: 913558699 - info@rocfit.com
San Katsu (lohnson, Vision Fifness, BH Fiess) - ¢/ Josep Calvet, 34 2°
PJ. Pla d'en Boet - 08302 - Mataré (Barcelona) - Tel. 937984094 - Fax:
info@sankasu.es

POOLBIKING.

[Solter] - ¢/ Luis Millet, 52 - 08950 - Spluges de
Llobregat  (Barcelona) - Tel. 933720300 - Fox:
933720900 - sport@salter.es

Sport Enebe, S.L. (Sport Enebe] - C/ Fortuny, 18-03009 - Alicarte - Tel.
965128003 - Fox: 965171519 - comercial@enebe.com
A o (DKN oerica] - Pol. Ind. Rafelouiol - C/ Comi Cebolla,
TR %7 - 46138 Rofelbufiol - Valencia - Tel. 961 402 289 -
Fax: 981 402 437 - info@dkniberica.es
=) [Power Plote, Keiser, Balnced Body, Gym 80, Tonita,
Ocfone] - ¢/ Del plosic, 1, Pol.  les Guixeres - 08915 -
Badalona  (Barcelona) - Tel. 932749780 - Fox:
934281070 - info@tecnosport.es
Ny (Technogym] - Parc Neg. Mas Blau, |, Edif. Avont BCN,
o/ Se\v%\{ 12 pl. bo\'ag' 08820 - £l Prof de Lobregot
= Barcelona) - Tel. 902101093 - Fox: 933704736 -
informacion@technogym.net
Te|]u Fitness, S.L. (innovote, Innovate Stength, Infense, Sapilol - . 1. ¢/
CGuadolquivir, s/n - 45523 - Alcabén (To\e(?o] - Tel. 925779595 - Fax:
925779597 - comercial@teljy.com
€7 Thomas Wellness Group [WAVE, Technogym, Assaul
memas Aibike]-C/ lanzarole, 13. Bajo B.-28.703 5.5, de los Reyes
- Madid - Tel. 91 661 76 07 - email info@homas.es - www.homas es
Vipcenter Espaiia. wwvipcentert vipcenterspain @gmail.com Tel.
677508458,
WAV-E. (Thomas Wellness Group| - C/ Lanzaroke, 13. Bajo B. -
28.703 S.5. de los Reyes - Modiid - Tel. 91 661 76 07 - emil info@
thomas.es - www.thomas.es
X-treme (reme, Ergoft, True Fifness) - P. 1. Azque, ¢/ Bolivia, 47 -
28806 - Alcald de Henares (Madrid) - Tel. 918835733 - Fox:
918835734 - x@xremefitness.net

méquinas expendedoras

Aldove ing, S.L. (Aldovending] - Avda Juon Carlos I, 16 - 30140 -
Murcia - Tel. 968864294 - Fax: 968863483

Arbitrade, S.A. [Arbittode] - C/ De la Prensa, 7 pol. Ind. Zeta - 08150
- Parets del Vallés (Barcelona) - Tel. 935608000 - Fax; 935608091 -
info@arbitrade.es

Avticis Ingenieria Industricl $.L. - Méquinos de preperacin de bofidos de
protefnas - Poligono I Escopar ¢/ E Parcelos 1416 - 31350 Perclia
[Navarra) - Tel y Fax: 948 753 360 - www.artidis.net - d.navarro@artidis.net
Automatics Costa, S.L. (Automatics Costa] - Rombla Sant Llorenc, 22 -
17412 - Maganet de lo Selva (Girona| - Tel. 972858479 - Fox:
972858479 - info@vendingcosta.com

Grupo Allance C/ Prensa, 7. Pol. Ind. Zeta - 08150 - Porets del Vollés -
Barcelona - Tel: 900264363 // 935608000 icoraque@alioncevending.es
Jofemar, S.A. (ofemar- Cra Marcill, km.2 - 31350 - Peralia (Navarral
-Tel. 948751212 - Fax: 948750420 - iofemar@jofemar.com

Nexus Machines Pinor Roig i Soler 26 - 08915 Badclona - Barcelona
Tel: 933522291 - www.nexusmachines.net Email: info@nexusmachines.net
O|evending Madrid SL. Carretera Estacion, nave 6 - 33429 ViellaSiero
- Asturias - Tel: 902444001 Fox : 985264953 - www.olevending es
email: emlio@olevending.es

Quintanilla Expendedores Quintonilla. Expendedores| - C/ Tomés
Redondo, 1 Edificio Luarca - 28033 - Madrid - Tel. 917644401 - Fox:
913816583 - quintonilo@quintanilloexpendedores.com

Saeco lberica S.A. - C/ Sant Ferran 3436, - 08940 Comella de
lobregat [Barcelona) Tel. 934740017 Fax. 934740434 saeco.
saecoiberica@philips.com

Seferguer, S.L. (Seferguer] - Cira. de Murcia r° 11 bojo - 30170 Mulo
[Murcia) - Tel. 902105082 - Fax: 968676982 - seferquer@seferquer.com
Selecta Avenida de o Consitucion 210:212 28859 - Torrejon
de Ardoz - Modiid - Tel: 916787300 - Ope. 2 - Mkt

callcenter selecta@es selecta.com

Solostocks - C/ Alcalde Borils, 6466 A 4°~ 08174 Sant Cugat Del
Valles [Barcelona] Tel.935045605 info@solostocks.com

Top Sec—C/Sila, 21 4-28013 - Madiid - Tel: 663946816 - www.
topsec.fr/es - Email: n.fronkowska@topsec.es

Vending 97 (Vending 97) - Avda de o Indusia, 12 Pol.Ind.Guadalquivir
- 41120 - Gelves [Sevil) - 955761311

. oy,
masaie y relajacion
Centro Quiropractico Arte - C/ Luchana, 32. 1 exerior izquierdo,
28010 Maodiid - Tel: 661 81 83 41 - info@artequiropractico.com, www.

artequiropractico.com/




Corposa|ud [Corposalud, Medisana) - Son Felig de Guixols, 5 bajos -
08028 - Barcelona - Tel. 933304818 - Fax: 933304819 - info@
corposalud.es

Simove, S.L. (Galleo, Novotec| - Avda del Camino de lo Cortao, 13
nave 6 - 28700 - Son Sebosfian de los Reyes - Madrid - Tel. 916543932
- Fox: 916543942 - comercial@simove.es

g)F:\CTORY

MniriCnant i Spoﬂ [Nutri Sporf] - Parcje Los Escomas,
':E"_“trls'm_rt s/n - 083

10 - Agenfona (Barcelonal - Tel.
937974388 - Fox: info@nutisport.es

Ems Espafia (EMS Esparial - Bemardino Obregén, 14 - 28012 - Madrid
-Tel. 915289989 - Fax: 915393489 - administracion@ems-espana.com
Good Health, S... [Vibro Confor- Anionio Cavero, 87- 28043 Madiid
-Tel. 917600407 - Fax: 917768452 - dayal@vibraconfort.com
Idecl Spa S(S'emS, S.L. (Spa Capsule] - Ploza Ruperto Chapi, 2 - 03001
- Alicante - Tel. 965141809 - Fax: 965632366 - info@idealspasystem.com
InterVap Europa, S.LU. (inervap Ekel Pol. Id. Tejerios Norte, C/ Los
Huertos, s/n - 26500 - Calohorra (Lo Rioja) - Tel. 941145410 /
941135448 - Fax: 941146996 - intervap@intervap.com
Jungshim C/ Eduordo del Palacio, 8 - Plania Boja - Madrid - Tel: 910
887 280 - consultasmadrid@jungshim.org - www.jungshim.org
Lo Casa del Masajistar (Lo Cosa del Mosaiisial - ° Juan Anionio Vallejo
- Najera Botas, C.C. Pasilo Verde. 28005 - Madrid - Tel. 915171051
- Fox: 915171052 - www.lacasadelmasajista.com
Muebles Arganda [Vuebles Argandol - Avda de Madid, 106-108 - 28500
- Agonda (Modiid) - Tel. 918701527 - Fax: 918711649 - info@
mueblesargonda.com
Priwel Prive] - ¢/ Dr. Guiteros, 1 - 08360 - Canet de Mar [Barcelong] - &,
937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com
Spaxion By Aseto] - Calle Are 1° 21 - 4°A - 28033 Madid - Tl
914013325 Fox: 914015689 - info@asefrabalnecrios.com
Silax (Silox) - P, porc.48 - 47400 - M. del Campo Nalladold] - Te.
648274426 - slox@silox.es
&T>  Thomas Wellness Group (Siarpool Wellness Concep] -

meemas C/ lanzarofe, 13. Bajo B. - 28.703 S.S. de los Reyes -
Madrid - Tel. 91 661 76 07 - email info@homas.es = www.thomoas.es
WAV-E  (Thomas Wellness Group) - C/ lanzarote, 13. Bojo B. -
28.703 S.S. de los Reyes - Madiid - Tel. 91 661 76 07 - email info@

thomas.es - www.thomas.es

medicina deportiva
y rehabilitacion

Asociacién Espafiola Fisioterapia en el Deporte [AEFD] - Aodo de
Correos, 54204 - 28080»/V\Gdricr- Tel. 680490844 - Fax: 912244420
- aefidep@yahoo.es
AEMEDI (Cosmos| - Gran Via Corts Catalanes 718 08013 Barcelona -
Tel. 934585201 - Fax: 934585748 - info@aemedi.com
ALTER G C/ Amado Nenvo, 9 - local 1 bis, 28007 Madrid - Tel:
913616909 - wwwlunasolutions.s - pablo@lunasolutions.es
Bi0|ogic0 TM C/ Rossells n° 18 - 08530 Lo Garriga [Borcelond) - Tel
669961461- www.btbiologica.es Email: georgina.mp@dietowin.es
Body Coach [Body Coach) - C/ Ripolles, 14 - 43008 - Taragona - Tel
977656274 - bod cooch.es@qmoifcom
Centro Médico Dynamed - C/ Femandez de lo Hoz, 76:3°C - 28003
- Madrid - Tel. 914413159 - htto:/ /clinicabrefondelosherreros.com
Clinica Vass (Terapias manuales y medicina natural - Avda. Camino de
Santiago, 31 - 28005 Modiid - Tel. 917507807 - Fox: 917507794 -
rodrigoferreiros@clinicavass.com
E. Lacalle L., S.L. (Mueller Sports Medicing] - C/ Sanfa Teresa, 59 -
50006 - Zaragoza - Tel. 976553097 - Fax: 976568326 - informacion@
muellerlacalle.com
Fisio Medica Actual, S.L. [Fisio Medica Actual] - Ploza Sancho Abarca,
2- 31014 - Navara - Tel. 948127256 - Fax: 948382337 - ventas@
fisimedica.es
Helianthus Medical [Helianthus Medical] - C/ Fisicas, 67 Pol. Ind
Urtinsa Il - 28923 - Alcorcon (Madrid| - Tel. 916111912 / 902100706
-Fax: 916191519 - impori@helianthusmedical.com
Hidrogenada.com C/ Albolo, 951 - 28037 - Madid - Tel
911.447.675 - www.hidrogenada.com - rafael@hidrogenada.com
londlinics — Avda. Anfonio Alameda, 29- 46250 -
B |‘Alcudio - Volencia Tel: 960606200 www.
electrolsisterapeutica.com - confact@ionclinics.com
Orto Christian (Orio Chrisiion] - Ploza de la Medicina, s/n - 08911 -
Badalona (Barcelon) - Tel. 933844651 - info@oriorchristian.com
Rehab Medic Biofieeze, Flexalld54, Madfor) - C/ Berenguer de
Palou, 86:90 - 08027 - Barcelona - Tel. 933527650 - Fax: 933527595
- info@rehabmedic.com

Sports Medicine Products, S.L. [Sports Medicine Products - C/ leén Gi
de Palacio, 2 - 28007 - Madrid - Tel. 914348415 - Fax: 915012726
X-treme Fitness [Ergofil - Pl. Azoue C/ Boliia, 47 - 28806 - Alcld de
Henores (Madid] - Tel. 918835733 - Fax: 918835734 - @xiremefiness.net
Zaindu (Zaindy) - C/ Tamaixa, 2 - 20800 - Zarauiz [Cuipuzcoal - Tel
94383355 - Fax: 943890822 - zaindu@zaindu.com

.oy
nutricion

¢/ Holanda, 21 Pl las Maromas - 03160 -
AN Amood (Alicante] - Tel. 966 780 814 - Fax:

966780707 - info@amixlevante.es
ASN (BSN, ON, Universal Nutition, Nutiex, Stacker, Cytosport -
Centro Ploza, oficina 15 - 29660 - Nueva Andalucia (Mdlaga) - Tel.
054851992 - Fax: 952929609 - info@asteuropa.com
Bever|y [Beverly Nutition) - ¢/ Parque Ferial, 27, Poligono Urtinsa -
28923 - Alcoredn [Modrid) - Tel. 916434503 - Fax: 916437055 -
beverly@beverly.es
Best Protein, S.L. (Best Protein, Anctomy) - ¢/ Los Moreras, 19, Pol.
Ind. Esiruch - 08820 - £l Prat de Llobregat (Barcelona) - Tel. 933 704
067 - Fax: 933 704 066 - comercial@bestprotein.com
Big Man Nutririon, S.L. Big Man) - Cr Callosa de Segura Rofal K 2 -
03314 H baden-San Bartolome - Orihuela (Alicante) - Tel. 966753435 - Fax:
966752967 - comercicl@bigman.es
Bio-Dis Esparia, S.L. (Nature Essenticl, Sport Nutifion] - Pol. Ind
Majoravique, nave 30D - 41309 - la Rinconada (Sevila) - Tel.
954900690 - Fax: 954905577 - info@natureessential.com
Bioibérica [Artoactive) - Ploza Francesc Maci, 7- 08029 - Barcelona
-Tel. 934904908 - Fax: 934909711 - cmartinez@bioiberica.com
Bio|ogica TM C/ Rossells n° 18 - 08530 Lo Garriga (Barcelona] - Tel:
66996146 1- www.bkbiologica.es Email:georgina.mpp@dietowin.es
Body\‘one Utimate Nutrfion, ¥-Pro] - Avda. Infante D). Manuel, 4 - 30011
- Murcia - Tel. 968205383 - Fax: 968231854 - info@bodytone.es
Crown Sport Nutrition C/ C/RAPOSAL 23 - 26580 - Arnedo - Tel:
941129426 - www.crownsporinutriion.com _pol@meatprot.com
Diethox C/ Toriosa, 60 - 08227 Barcelona - wwwdietbox s - Email:
marketing@dietbox.es
Energy Sport [Energy Spor]- ¢/ Mare de Déu de Port, 265 posterior- 08038
- Barcelona - Tel. 934229700 - Fax: 932964498 - info@energysport.net
FAGE Infernational S.A. 145, Rue du Kiem, 18030 Siossen. Lusembaurg
-Tel. +352 621 455 575 - home fage - Alba Martinez@mail fage
Goldnufrfion S.. P° Eduardo Dato, 21 Bojo Derecho - Madid -
28010 - Tel: 914939424

NXT-Treme Nutrition [N/FTreme Nutrifon) - Avenida Gregorio Diego 10
29004 Mdlaga Espafio. Tel: 952237269 - team@fimessnutifion.es www.
filessnutiion.es
Osunasport SL (MASmusculo.com| - C/ Arabial 123 - Granada 18003
- Email Info@osunasport.com - Tel. 902021225
Perfect Nutrition (Perfect Nutrfion] - C/ Froncesc Macia 60 7° E [Toree
Milenium] - 08208 - Sabadell (Barcelona) - Tel. 937254928 - Fax:
937254928 - info@perfectnuifion.es
Performance Aflética, S.L. (Dymaiize Nution] - Av. Comunidod de
Madid, 41 local 10 C.C. Burgo Centro | - 28231 - Las Rozas [Madiid)
-Tel. 667569278 - contocto@dymatize.es
Power Fitness Nutrition S.L. Powerfit Nutition] - C/ Rua, 33 - 39700
- Castro Urdiles (Cantabria) - Tel. 942784040 - Fax: 942783490 -
eduardo@powerfitness.es
Powergym, S.L. Powergym] - Pol. Ind Cal Molies, s/n - 17401 - Arbicies
Girona] - Tel. 972 860 364 - Fax: 972 162 035 - info@powergym.net
Profeinweb - C/ Polonia 36 - 08024 Barcelona - Tel: 932847784
info@proteinweb.es.
Prozis - C/ Zona Franca Industrial, Pt 28, - Pav. K, Mod. 6, Canical,
9200047 Machico - Portugal - vww.prozis.com

QNTSPORT - www.gpisport.es - info@qnisport.es www.
ONT facebook.com/QNTSPORT
Rep|i, S.L. [Repli) - Pol. Ind. Font de la Parera - 08430 - La R. del Valks
[Barcelona] - Tel. 902102253 - Fox: 938421144 - comercial@repli.s
Sty Professional Nutrition. Cerro de los Sanios, 9 - Parg. Agredl., La
Alcudia - 03290 Elche - Alicante - Thno: +34.96.545.94 44 - weww.
scienceforyou.es [1] - info@scienceforyou.es
Soria Natural (Fost Pini Plus| - P. | la Saceo, 1 - 42162 - Gariay
[Soria] - Tel. 975252046 - Fax. 975252267 - sorio@sorianaural.es
Sport Muscle (¥reme Nutifon, Staripro, Sporfobs| C/ Real [Edif. Los
Palmeras) 273 - 11100 Son Fdo (Cadiz) Tel: 637 450 005 / 956 10
16 16, juanma@sportmuscle.com WWW.SPORFMUSCLE.COM.
LEIMAT Uliimate Stack) - ¢/ Alba, 7 - 28760 - Tres Canios

o Madrid) - Tel. 918046218 - Fax; 918045959 -

ulimate@ulimate-stock es
Violet International Group SLC/ Gran Via Corts Cafelones, 843-08018
Borcelona - Tel: 607794628 - www.drstevi.com . drstevi@drstevi.com
Vital Business Center, S.L. Viargo ®] - Carro de los Sanios, 9- Porq.
Agrodl., la Aleudio- 03290 Elche - Alicante - Thho: +34.96.545.94.44
- www.vitargo.es - www.vitaloodyife.es
Vitobest - C/ Dobladores, Parc 0-22- 03600 - Elda (Alicante) - Tl.
965384502 - Fax: 965398850 - vitobest@vitobest.com

1% WEIDER Weider Nutrition S.L. (Weider]- C/ Elecironica,

Helados Giuseppe Ricci  Avenida de los Esparteros 14 - Pofigono
Indusiriol San José de Velderas - 28918 - leganés (Modiid). Tel: 91
642.67.56 - produccion@heladeriaricci.com
Ke||ogg’s [Kelloggs| - Av. de Europa, 19, 28108 Alcobendas, Madid -
Tel: 91203 86 00
Laboratorios Tegor, S.L. [Tegor Spor]- . |. Ugaldeguren, 1, Parcela 5
lI-nave 1 edif. A- 48170 - Zamudio (Vizcaya - Tel. 944544200 - Fox:
944543337 - tegor@egor.com
Masproteina.com [Nuticién deportival - Rambla Marinada, 13- 43712
- lorens de Penedss - Tarragona - Tel. 651895691 - info@masproteina.com
Maximuscle (Moximusc) - ¢/ Del plasic, 1 Pol. les Guireres - 08915 -
Badalona [Borcelona - Tel. 932749780 - Fax: 934281070 - info@ecnosportes
Maxpro Nutrition C/ Artesania, 8 Pol. Ind. Atclaya de Yuncler - 45529
Yuncler - Toledo - Tel: 952524088 - www. maxpro.es - maxpro@maxpro.es
Megup|us [Megaplus, Nutribike] Cira. de Vilofranca, C15 B, Km. 5,2 -
08810 Sont Pere de  Ribes (Barcelona) - Tel. 938962835 - Fax
938962745 - Email: info@megaplus.es
MmuTi [Multipower - Rombla de Catalunya, 13 princ.
3°- 08007 - Barcelona - Tel. 931142007 -
Fax: 937074400 - info@afanticmuliipower.es

[Moscletech, Quamtiox, Musclemax, Powerpack]
-C/ Hereros 17, Poligono Industial Los Angeles
28906, Cetafe - Madiid. Esparia. Tel: 918 719447 - pedidos@osionred.
com - www.quamirox.com/es
Nutrifitness Solarium s.l. C/ Arquitecio Voldevira, 57 A - 02004
Albacete- Tel. 967254498 contacto@nuriiiness.es

Sanasport (Sanasporl - C/ loncia, 7 -1° - 24004 - leén - Tl
087218148 - correo@sanasport.com

Nutrintegratori S.L. (Nutifenda) - C/ Reyes Catélicos, 20 - 28980 -
Parla [Madrid) - Tel. 918148281 - dept.markefing@nutritienda.com

""""""""""" 3041 - 28923 - Alcorcon (Madid) - Tel.
918757066 - Fox: 918701461 - info@weider.es

pavimentos

aeroic S FiTNess Aerobic & Fitness (Everdost) - C/ Norcis
Monturiol s/n . Pl. Sclelles, Il 08253 Son

Salvador de Guardiola Barcelona - Tel: 938355950 - Fax: 938355954
- marketing@aerobicyfiiness.com - www.aerobicyfiness.com

AMC Mecanocaucho Aplicaciones Mecinicos del
@M@ Caucho SA. - Industrialdea Zona A. Pab 35. - Asteasu
20159, Gipuzkoa. Esparia-Tel: +34943696102-Fox: +34943696219
- ventas@amcsaL.es - www.mecanocaucho.com - www.akustk.com
Bona ibérica, S.L. Bona ibéica] - ¢/ Pitagoras, 7, Pol. Son Marcos
- 28906 - Gelofe (Modrid) - Tel. 916420188 - Fax: 916420690 -
bonaiberica@bona.com
Casfer [Podium) - ¢/ Manuel de Falla, 4, Elche Parque Industrial -
03203 - Elche [Alicante] - Tel. 965683700 - Fax: 965683700 -
coster@alc.es
Caucho y Derivados, S.A.-qudesu (Solumflext Pol.Empresarium C/
Acebo, 23, Pol. Naragén, nave 5 - 50720 - Lo Cartuja Baja [Zorogoza]
-Tel. 876262768 - Fax: 876262770 - comercial@solumflex.com
Condes (Condes, Junkes, Torkett, Sommer, Witex) - ¢/ Santa Maria
Salome, 1- 28031 - Madrid - Tel. 917778902 / 917780501 - Fox:
917778268 - condesch@condesch.com
Dexp|a [Dexpla) - C/ Valéncia, 27 PI Ca N'Oller 08130 Sanfo
Perpetua de la Mogoda (Barcelona] - Tel. 934281933 - Fax:
934281933 - info@dexpla.com

Shortes Espafia, S.A. (Shortes, [P) - Ingsidoro Clausel, 5 Lo Jueria -
33211 - GijonTrematies [Asturias] - Tel. 985310211 - Fax: 985322813
- shortes@shortes.com

Nutripro (M) - ¢/ lekumberti, nave 22, P. 1. Arretxe Ugalde - 20305 -
Irén (Guipizcoa] - Tel. 943639601 - Fax: 943631336 - info@

nufriprotechnology.com

Distiplos Floors, S.L. Crio. de Pojares y del Porcal, 11 - 28500 -
Arganda del Rey (Madrid] - Tel. 918704810 - Fox: 918707489 -

markefing@distiplas.com
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Directorio de empresas

¢ GEOMETRIK Geometriklor?et, Lda Rua 1 de Maio, Zona
Industrial do Roligo, 4520-115 Espargo - +34)

910 603 431 / [+34) 910 601 353 - info@geomefrikiorget.com -

www.geometrikiarget.com

Gerflor Iherica SA. C/ Ploya de las Americas,2 - 28290 Los Rozas

-Madrid -Tel : 916535011 Fax: 916532585 - www.gerflor.es Email

gerfloriberica@qerflor.com

1SCINAS
loscar (DTP] - Av de la Consfitucion, 296, 45950 Casarrubios del
Monte, Toledo. Tel: 91 817 18 18 - Fax: 916582704 - info@
piscinasdip.com

Pérgo|c Piscinas (Pérgola Piscinas] - Calle Legién Espafiola, 4, 09001
Burgos - Tel: 694 45 72 67 - ventas@pergolapiscinas.com

Graflex C/ Centeno 1345223 Sessiia [Toledo) - Tel: 900 494 532
- www.graflexacoustics.com, info@graflexacoustics.com

Junckers lherica SA C/ Docior Fleming, 3° 9° danier 28036 Modid - T
915075719 Fox: 915075653 - wwwjunckers.com/es - orden@junckers.com
PaviFLEX Paviflex-  Cria. Murcia - Alicante Km. 49.100 -
evrFroorive (03330 Crevillente ~Alicante - Tel: 965403300 Fax
965403500 - www.paviflex.es _email: info@paviflex.es

Pavigym (Pavigym) - C/ Esparto, s/n, Parfida de Canastell |, 98 -

03690 - San Vicente del Raspeig [Alicante] - Tel. 965675070 - Fax
965666793 - info@pavigym.com

Pisciland (Pisciond] - ¢/ Azuelo, 6 - Pollnd P29 - 28400 - Colledo
Villolba (Madrid] - Tel. 918519507 - Fox: 918491176

Piscimar Pool [Piscimar Pool) - ¢/ De lo Is Cabrero, 15 - la Regio -
03189 - Orhuela Costa [Alicante] - Tel. 965320379 - piscinasblayo@
felefonica.net

Piscinas Bonmar (Piscinas Bonmar] - Cira. Viassar de Dalt 6, 08348
Calbrils, Barcelona- Tel. 937 53 00 57 - info@piscinasbonmar.com

Piscinas Floragua, S.L. (Coinpol] - Avda de Bodojoz, 50 - 28027 -
Madiid - Tel. 914038226

[Plenum] - C/ Son Amadeo, 30 - 28917 -
legonés (Modrid) - Tel. 916425419 /
660514219 Fox: 916426450 - info@lenuminteriorismo.com

TTRPLENLIM

Servipool Sevicios Infegrles, S.L. (Servipool Senicios Inegrales| - ¢/
laguna del Marquesado, 47 nave 0- 28021 - Madrid - Tel. 915915510
- Fax: 915915513 - comercial@servipool.com

Supreme Floors Iberica [Supreme Floors) - C/ Oriente, 7884 2°4°-
08172 - S.C. del Vallés [Barcelona] - Tel. 935831818 - Fox:
935907619 - contact@foorssupreme.com

pilates equipamiento

Aemasport.com - C/ Montesa, 44 - 28006 Madlid - Tel. 914023474
info@aemasport.com

aeronicsimiess Aerobic & Fitness, S.L. (AignPiofes] - ¢/ Norcis
Monturiol, s/n, P. 1. Salelles Il - 08253 - Sant Salvador

de Guardiola [Borcelona] - Tel. 938355950 - Fax; 938355054 -

marketing@aerobicyfitness.com - www.cerobicyfitness.com

Bonpi|afes, S.L. (Bonplotes]-P. Las Atolayas, ¢/ Del Dolar, parc. 99-03114
- Alicante - Tel. 965147161 - Fox: 965102621 - info@bonpilates.com
Bscientific s.J. - C/ Ronda Narciso Monturiol , 3 - Edif. ABM Torre A 8
46980 Poterna Valencia Tel 96131843 isabel.quiance@3bscientiic.com
Corpora Pilates, S.L. (Corpora Plates] - ¢/ Hemosil, 38 18- 28001
- Madrid - Tel. 914261074 - info@corporapilates.com
rendingfit Elina Pilates - C/ P Nove 19 Pol. Ind
!;""*ie"‘"““”““g : Noain Esquitoz - 31110 Novara Tel
948310791 fax. 948317352 info@elinapilates.com
F&H FITNESS (F & H Fitness) - Plaza Liberiad, 4 - 12540 - Vila+edl
[Costellon) - Tel. 964538447 - Fax: 964526604 - fyh@fyhiiness.com -
wwwfyhfitness.com
New Pilates - Ruo Muraré, ° 47 - Messejana - CEP: 60872690 -
Fortaleza - CE - Brasil - Tel: +55(85/3232.8575 - www.newpilates.com
br - adm@newpilates.com.br
Grupo AZ P - Equipe C/ Zuboran 8 -1 28010 Madrid. Tel
002051251 pequipe@qrupoaz.com
Peak Pilates [Peck Piates] - C/ Tellinaires, 47-49, Locales 10 yIl-
Gava, 08850 (Barcelona) - Tel. 902300808 - Email: info@
pilatesinternacional.com
Pilotes Sprin board [Plofes Springboard) - Calle Palos de la Frontera 32
derecha, Madrid 28045 - Tel. 601083409 - Fax: 914607092 - www.
pllaiesspringboard.com
Pilates Wellness & Energy - C/ Francisco Zeo- 4 28028 Madiid- Tel
9170111591 Fax: 9170111592 mlopez@pilateswellnessandenergy.com
Profesional Pilates - C/ Meseno, 3 - 28043 Modrid Tel: 913001918
info@profesionalpilates.com

Swin & Dream (Swin & Dream) - ¢/ ledn, 22 - 28500 - Arganda el
Rey (Madrid) - Tel. 918711954 - Fax: 918712830

Waterair Ibérica, S.L. (Woterail - ¢/ Aruio Soria, 205 - 28043 -
Madrid - Tel. 902222622 - Fax: 915199917

plotaformas vibratorias

& =~  [}H HPowel - C/ Zumupitieta, 22, Po.
S Jundiz - 01015 - Vitoria (Alava) - Tel.
945290258 - Fax: 945290049 - hipower@bhfiiness.es

Body Coach Body Coach]- C/ Ripollés, 14 - 43008 - Tariagona - Tel.
977656274 - bodycoach.es@qmail.com

BODYTONE [odyore] - Ada Infanfe Juan
Manuel, 4 - 30011 - Murcia - Tel.

968205383 - Fax: 968231854 - info@hodytone.com

Bon Pilates [Bonpilates] - Pol. Ind. las Aloloyas, C/ Ddlor, nave 99 -
03114 - Alicante - Tel. 965103375 - Fax: 965102621 - info@
bonpilates.com

Byomedic [Byomedic] - C/ Telegraf, 4 local - 08041 - Barcelona - Tel.
032844556 - Fax: 932138808 - byomedic@byomedic.es

Cefor Compex (Winplate] - Avda. Comellé, 144 - 1°- 4 - 08950 -
Esplugues de Llobregat - Barcelona - Tel. 900801280 - Fox:
934733667 - ventos@csfarcompex.com

DKN Vibra salud [DKN) - Trov. Gracia, 31 - 08021 - Borcelona - Tel.
902555592 - dkn@vibrasalud.es

F&H Fitness (Oemmebi| - Ploza libertod, 4 - 12540 - Viloreal
[Castellén] - Tel. 964538447 - Fax: 964526604 - yh@Nyhitness.com -

www.fyhfitness.com

Life Fitness (e Finess| - C/ Frederic Mompou, 5 -1-1°, Edif. Euro 3
- 08960 - Sont Just Desvern (Barcelona] - Tel. 936724660 - Fax:
936724670 - info.iberia@lifefitness.com

My%m [Mygym] - C/ Espinarejo 1, portal 2, 2° G - 28400 Collado
Villaloa [Madrid) - Tel. 916407004 - Fax: 916371849 - info@

mygym.es

Simove (Galileo) - Av. Camino de lo Cortao, 13 nave 6 - 28703 - S.5.
de los Reyes (Modrid) - Tel. 916543932 - Fax. 916543942 -
comercial@simove.es

Rocit [Gravity, GTS) - ¢/ Enrique Marifias Romero, 36 -12°- 15009 - A

Coria - Tel. 981173507 - Fax: 981292853 - info@rocfit.com

@sﬁuu (Sedide Sport S.) - ¢/ Galleo 3 - 35010 - Los Palmas de
Gran Canarias - Tel: 902012571 - Fox: 902012572 -

www.sedide.com / email: info@sedide.com

Tecnosrorl Condition, SLU (Balanced Body, Bolanced Body Universiy)
- ¢/ Del Plasiic, 1, Pl. les Guixeres - 08915 - Badalona (Barcelona) - Tel
932749780 - Fax: 934281070 - info@tecnosport.es

€ Thomas Wellness Group (Merthew-Stott Piltes| - C/
memas |anzarole, 13. Bajo B. - 28.703 S.5. de los Reyes - Modiid
- Tel. 91 661 76 07 - email comerciol@spainpilafes.com = www.
spainpilates.com
XTend Pilates (Xiend Pilates] - ¢/ Mesén de Paiios, 2 - 28013 -
Madrid - Tel. 915481286 - Fax: 915481286 - solesiberica@
xtendpilates.com

50| oym rFacTORY 94

TAE Belleza Termal (X Wl - C/ Lepanto, 230-236 bajos - 08013 -
Barcelona - Tel. 902108870 - Fax: 932477905 - markeling@

bellezatermal.com

_— [Power Plate] - C/ Del Plastic, 1 - 08915 - Badalona
Eel%l?t [Barcelona] - Tel. 932749780 - Fax; 934281070 - info@
tecnosport.es

Vibrosport & Wellnes (Globus| - C/ Josep Castells, 18 bajo -
08301 - Matard [Barcelona] - Tel. 937552331 - info@vibrosport.net
Turbosonic [Turbosonic Meditec] - Paseo de Gracia, 11 esc. C 5%4° -
08007 - [Barcelona) - Barcelona - Tel. 902303353 - info@
furbosoniciberica.com

X-freme Finess Equipment (Xireme| - P Azque C/ Bolivio, 47 -
288006 - [Alcold de Henares| - Madrid - Tel. 918835733 - Fax:
918835734 - x@xemefitness.net

proyectos y construccion

Action Park (Action Pork] - Apdo. Correos, 18 - 46220 - Picossent
|Valencia) - Tel. 961240688 - Fax: 961240758 - www.actionpark.es

Adacta Ihérica, S.L. (Adocia Ibérical - Cira de la Esclusa, 33 acc A
41011 - Sevillo - Tel. 954990051 - adacto@jannone.net

Asetra Balnearios & Spa C/ Doclor Esquerdo 10 - 4° - 28028
Madrid. - Tel: 914013325 - Fax: 914015689 - info@

asetrabalnearios.com

Carfer Saunas S.L. C/ Miguel Angel, 10 Baixos - 08028 Barcelona
Tel: 934486380 Fax: 933340185 - www.carfer.com email-carfer@
carfer.com

City-Spar (City-Spa) - Pol. Ind. Cantos Bloncos, nave 13 - 14480
Alcaracejos, Cérdoba - Teléfonos: 957 156 096 - 957 156 059 -
www.city-spa.com

Condés (Condés| - Santa Maria Salomé, 1 - 28031 - Madrid - Tl.
917778902 - Fax: 917778268 - condescb@condesch.com

Cool-Corporate Sport & Work Calle de [Escar 1° 26 - 08039
Barcelona - Thn 617487412 - Mail: holo@coolcorporate.com - www.
coolcorporate.com

Euroclima Madrid C/ Embojadores 181 - 28045 Madrid - Tel:
014810202 Fox: 916976001 - www.euroclimomadrid.com

joseluisgonzalez@euroclimomadrid.com

Europea Térmica Eléctrica S.L. (FTE] - Agusiin Vifamala, 6 Bojo F -
28007 - Madrid - Tel. 915517074 - Fax: 915510255 - info@ee s

Freixanet Saunasport, S.L. (Freixanef - ¢/ Sollent, 55 - 08243 -
Manresa (Barcelona] - Tel. 902103945 - Fax: 938738606 - freixanet@

saunasport.com

Huric Rua da forre bela Ed. Huric Casal Novo - Sobreiro - 2644909
Mofra - Portugal - Tel: +351 261 816 200 - www.huric.pt - Email
gercl@huric.pt

Layher, S.A. (Alround, Blitz) - la laguna del Marquesado, 17 -
28021 - Madrid - Tel. 916733882 - Fax: 916733950 - p.vazquez@
layher.es

Narayana Instal-lacions, S.L. (Narayana Insiatacions| - C/ Carme
Karr, Nave 1, Pol.Ind. Les Vives - 08295 - Sant Viceng de Costellet -
Barcelona - Tel. 938332087 - Fax: 938332087 - info@narayanaweb.
com

(Oproler| - Juan de Urbieta, 43 C/V Julio, Rey Pastor. Oficinas
pia calle - 28007 - Madrid - Tel. 915249191 - Fox:
915249190 - oproler@oproler.com

Priwel (Priwel - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canet de Mar Borcelona)
- Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com

Promotora de Instalaciones Deporfivas Catalanas, S.A. [Pidec] -
les Corts, 12 - 14 - 08028 - Barcelona - Tel. 933300011 - Fax:
934904491

Sentral Fitness Sport (Sentral Fitness Sporf| - C/ Del Cid, 21 bejos -
49017 - Zamora - Tel. 902932648 - Fax: 902932649 - info@

sentralfiiness.com

Sport Equipc||i0 Pavigrass - P.. Palas de Rei, s/n 27200 Palas de Rei
lugo - Tel: 982286100 - ventas@]imsporis.com
(desarrollo de departomenios de- entrenamiento

HTra[ner personal| - Avd M40 portal 11, 1° 24 - 28925 -
Alcoren [Madrid] - Tel. 911124976

ﬁenpod (Consulioria deporfiva y desarrollo de proyecios| -
soluciones L ereatves Ay NLAQ porfol 11, 1° 24 - 28925 - Alcorcén

[Madrid) - Tel. 911124976 - www.tiempod.es

P10 Thomas Wellness Group [Vestuarios, Spa, Diseiio 3D
memas de dreas Finess y Wellness) C/ Lanzarote, 13. Bajo B -
28.703 $.5. de los Reyes - Madiid - Tel. 91 661 76 07

- email email info@homas.es - www.thomas e

Urban Street Design S.L. - C/ Alcanar, 6 - enflo. 12004 Castellén
- Tel: 672614454 - www.foxicworkout.com Email: urbanstreeidesign
2016@gmail.com

WAV-E  [Thomos Wellness Group) - C/ lanzarote, 13. Bajo B. -
28.703 S.S. de los Reyes - Madrid - Tel. 91 661 76 07 - email info@

thomas.es — www.thomas.es

) (Wellnes & Sport Consulling] - ¢/ Provenza, 505 - 08025 -
s Barcelona - Tel. 934560945 - www.wscconsulting.net

X-treme (Ktreme] - Pol.Ind Azque C/ Bolivia, 47 - 28806 - Alcald de
Henares [Madrid) - Tel. 918835733 - Fax: 918835734 -

x@xiremefitness.net




ropa deporfiva

‘0' A|ph0dvenfure S.L. - Avda. Casfillo, 32 nave 82
- 28830 san Ferando de Henares - Madrid. Tel:

016774294 - Fax: 916774294 - www.

alphadventure.com _ atencionalcliente@snackfostwear.com

BMF (BVF Prolab, Quomirax, Musc. Max, Power Pack| - ¢/

Romanones, 4 - 45211 - Recas (Toledo] - Tel. 925522157 - Fox:

025522978

By Lebron - C/ Julion Camarilo, 47 - 28037 Modrid - Tel:

910712689 - www.bylebron.com — comercial@bylebron.com

Daedo Infernational (Doedo] - C/ Balmes, 55 bajo - 08007 -

Barcelona - Tel. 934512308 - Fax: 933230968 - daedo@daedo.com

Flexxic Fitness [Flexc, Xculpt] - C/ Pino Gémez, 5 - 1°A - 30530 -

Cieza (Murcia) - Tel. 655088661 - Fax: 968459197 - correo@

fitnesstienda.com

Fuji Mae, SL (Fuji Mael - C/ Con Alboreda, 57 Pol. Ind. £l Congost

- 08760 - Martorell - Barcelona - Tel: 93 775 04 33 - www fujimae.

com - fujimae@fujimae.com

Hon Sports CB C/ San Roque, 2 - 30540 Blanca - Murcia - Tel:

671459911 Fax : 968459197 - www.horssporfs.com email: correo@

fiinessfienda.com

Isance - Santiago Cano Alolea [sance] - Pinior Roscles, 5 - 03009

- Alicante - Tel. 965185595 - Fax: 965170371 - isance@isance.com

Joma Sport SA Calle Ramén y Cajal, 134, 45512 Portilo de Toledo,

Tel.: 925 77 60 06 - beatriz@jomarsport.com - www.joma-sport.com

Lorna Jane Espaiia C/Sevila 2 - 07150 - Andratx - www.aciveliving.

es - Email: holo@activeliving.es

Morefex, S.L. [Mimic, MMC, X2) -c/ Assumpcid, 57 - 08397 -Pineda

de Mar (Barcelong] - Tel. 937660899 - Fax: 937660899 - info@

minicsport.com

Nike Nike] - ¢/ Gorroia 68 - 08820 - Pot llobregat (Borcelondl - Te.

934804100

Paratifit (Avdo. jordin Boténico, 622 - 33203 Gilén Tel: 684605890

- www.paratifit.com Email: info@paratifit.com

Redipro. S.L. [Redipro] - Cira. Fuencarral o Alcobendas, 44 Edificio 7

- Oficing 4 - 28108 Alcobendas. Madrid - Tel. 916620693 - Fax:

916621020 - marketing@redipro.es

Sport World (Sport World) - C/ Mol 1 2 - 17164 - Bonmatf (Girono]

-Tel. 972117370 - sportworld@sportworld.es

www,e|evenlspain.net C/ Ménaco, 11 - 28232 Madrid - Tel:

673766633 - www.elevenspain.net - jorge.ribera.sanchis@qgmail.com

Alphadventure

saunas

Antal Equipamientos (Antol Equipamienios| - Donato Arguelles, 18 7
B. 33200 Gijon [Asturias| - Tel. 985303818 - Fax: 985316663 - info@

antakes.com

Asetra Balnearios & Spa C/ Are, 21, 28033 Madid - Tel:
914013325 Fax: 914015689 - info@asetrabalnearios.com

Boeza, S.A. (Boeza) Av. VelazguezCruce aeropuerto - 29004 -
Mdloga - Tel. 952236966 - Fax: 952231159 - malogacli@baezasa.

com

Carfer Saunas S C/ Niguel Angel, 10 Baixos - 08028 Borcelono
Tel: 934486380 Fox: 933340185 - www.carfer.com email:carfer@

carfer.com

Freixanet Sounasport, S.L. (Freiane}- C/ Sollent, 55 - 08243 -
Manresa (Barcelonal - Tel. 902103945 - Fax; 938738606 - freixanei@

saunasport.com

Gefusta, S.L. (Saunas lomar] - C/ Les Planes, s/n, P1. Pla de Sonto
Anna - 08272 - Sant Fruités de Bages (Barcelona] - Tel. 938761868 -
Fax: 938761869 - info@lamarsaunas.com

Goccia Spa C/ Comarcas, 117 - 46930 Quart de Poblet - Valencio

-Tel:961525341 - www.gocciospa.com - _info@gocciaspa.com

Inbeca Grup (inbeca] - Pol. Ind. £l Grab, C/ Comoguua, 3234 -
08758 - Cervello (Barcelona - Tel. 933391329 - Fax: 933391190 -

inbeca@inbeca.com

Infraspa Saunas Terapeuticas (infrosp] - Pol.Ind Mot Garay, C/
Narciso Monturiol, nave 4 - 33211 - Gijén (Asturios) - Tel. 985308086
- Fax: 985308087 - info@infraspa.net

InterVap Europa, S.LU. (intervap Eke] - Pol. 1d. Tejerios Norte, C/ Los

Huertos, s/n - 26500 - Calohorra [la Riojo) - Tel. 941145410 /
941135448 - Fox: 941146996 - intervap@intervap.com

Priwel (Privel - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canet de Mar [Barcelona]
-Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com

Pro-Equir [Proequip) - Carretera de Quel 31, Bajo - 26580 Amedo (Lo
Rioia) - Tel. 941387124 - Fox: 941385559 info@proequip.com

San Katsu, S.L. (Johnson, Vision Fitness, BH Fifness| - ¢/ Josep Calvet,
34, 2° Pl Plo d'en Boet - 08302 - Mataro [Barcelona] - Tel.
937984094 - info@sankatsu.es
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Inbeca Grup [Inbeco] - Pol. Ind. El Grab, C/ Comoguua, 32-34 -
08758 - Cervello (Barcelona - Tel. 933391329 - Fax: 933391190 -
inbeca@inbeca.com

Priwel [Priwel) - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canet de Mar Barcelonal
- Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com

Spa Wellness Systems (Spa Wellness Systems| - C/ Cosiell, 66 -
28021 - Modrid - Tel. 902100229 - Info@sws-spa.com

Saunas Avilsa, S.A. (Sounas Avilso] - Ronda de Segovia, 3 - 28005
- Madrid - Tel. 913641771 - Fax: 913641799 - info@avilsa.com

System Pool (System Pool] - Cra. ViverPio Buriana, km 63.2 - 12540
- Vil Real (Castellén) - Tel. 964506464

Saunas Durdn (Sounas Duran) - C/ Navas de Tolosa, 283-287, local
14 - 08026 - Barcelona - Tel. 933006157 - Fax: 934850392 -
saunasduran@saunasduran.com

Saunas Inbeca, S.L. (Sounas Inbeco] - Pol. Ind. El Grob, Carrer
comagrua 32-34, 08758 Cervells, Barcelona - Tel. 933391329
Sounas ferapeuticas (Sounas terapéuticas) - Cra. Celo de Nudez, 22
- 03830 - Muo de Alcoy (Aliconte] - Tel. 965531052 - Fox
965531808

Thomas Wellness Group (Siarpool Wellvess Concepl] - C/
lanzarote, 13. Bajo B. - 28.703 S.5. de los Reyes - Madrid - Tel. 91

661 76 07 - email info@thomas.es - www.thomas s

Seguros

Caser Avda. de Burgos, 109 - 28050 Madrid. Tel: 912146657 -
CVIAR@caser.es

solariums

Catalana de Rayos Uva, S.L. Neisol, NS Timer, Saunas Neisol) - ¢/
Malgrat, 85 -08016 - Barcelona - Tel. 934086174 - Fox: 934085420

- ben@netsoluva.com

€T Thomas Wellness Group (Storpool  Wellness
memas Concepl] - C/ lanzarote, 13. Bajo B. - 28.703 S.5.
de los Reyes -~ Modrid - Tel. 91 661 76 07 - email info@thomas.es

- www.thomas.es

vestuarios

aerosicrinness Aerobic & Finess (Aerobic & Finess| - C/ Norcis
Monturiol s/n . Pl. Salelles, Il. 08253 San Salvador

de Guardiola Barcelona - Tel: 938355950 Fax: 938355954 -

marketing@aerobicyfitness.com - www.aerobicyfitness.com

Adacta Ibérica (Adacia Ibérco) - Cira de lo Escluso, 33 Acc.A, -
41011 - Sevilla - Tel. 954990051 - adacta@jonnone.net

Altomiras Mobiliari, S.L. [Afiomiras Mobilari - Pol. Ind. €l Verdaguer,
C/ Eduard Rifa, 2 - 08560 - Marlleu (Barcelona) - Tel. 938507777 -
Fox: 938511416 - mobiliari@alimiras.com

Antal Equipamientos [Anial] - Donato Arguelles, 18 7 B. 33206
Gijon. (Asturias| - Tel. 985303818 - Fax: 985316663 - info@
antales.com

Astral [Astol - Passeig Son Lehy, 21 -08213 - Pilonya (Barcelona) - Tl.
0937256311 - Fax: 937268059

Biacom - C/ Principe de Viana, 8 — 31350 Peralia Navarra) Tel-
948346486- ivan@biacom es

Cipsa Polux, S.L. [Sporariedo) Hueho 138140, local 12 - 08020
- Barcelona - Tel. 934987566 - Fox. 932780180 - cipsapolux@

cipsapolux.com

F&H Fitness (F&H Fitness) - Plaza Libertad, 4 - 12540 - Vilareal
(Castellén] - Tel. 964538447 - Fax: 964526604 - fyh@fyhfiiness.com -

www.fyhfitness.com

Lettino Vital letino Vito) - ¢/ Despefiaperos, 1, Pol. Ind. £l Olvar -
28500 - Arganda del Rey (Madrid] - Tel. 902196919 - Fox:
918720040 - info@lettinovital.com

Inbeca Grup (nbecal - Pol. Ind. El Grab, C/ Comogiua, 32-34 -
08758 - Cervello (Barcelona] - Tel. 933391329 - Fax: 933391190 -

inbeca@inbeca.com

Photonlife Espaia, S.L. (Zerofal - ¢/ Aragén, 386 Local 2 - 08009
- Barcelona - Tel. 932462343 - Fax: 932317309

Inoxmobel - Avda. del Olivar29 28340 Valdemoro [Madrid) Tl.
9164220388 -info@cabinassanitarias.net

Ramos y Epi [Ramos y Epi) - ¢/ Zapico, 12 - 47003- Vallodolid - Tel.
60711733/ / 986374470 - Fax: 986358341
San Katsu, S.L. (Johnson, Vision Fitess, BH Fiiess| - ¢/ Josep Calvet,

34,2 Pl Plo d'en Boet - 08302 - Matard [Barcelona) - Tel.
937984094 - info@sanketsu.es

Interiorismo, Arquitectura y Equipamiento, S.L. - (harequip) -
Poligono Industricl, Calle Pignateli, 24, 50410 Cuarte de Huerva,
Zaragoza - Tel. 976572132 - Fax: 976572089 - info@inarequip.com

Isaba (isabal - C/ Avgenters, 19 - Poligono Industrial £l Aler - 46290
Alcdsser - Volencia - Tel. 961240001 - Fax: 961240270

Saunas Avilsa, S.A. (Saunas Avisa) - Ronda de Segovia, 3 - 28005
- Modrid - Tel. 913641771 - Fax: 913641799 - info@avilsa.com

Sun Tanning, S.L. (Sun Tonning] - ¢/ Sinceridad, 48 - 41006 - Sevilla
- Tel. 954256995 - suntannings/@hotmail.com

spas e hidromasajes

Ambar 200, S.L. [Ambar Spo] - C/ fray Antonio Alcalde, 1 - 47003
Vollodolid - 47012 - Tel. (34) 983 374 470 - 983 297 995 - Movil.
607 117 337 - www.ambarspa.com gerencia@ambarspa.com

Keya Talleres ABSA - Cira. Molins de Rei a Caldes, km. 9,800 -
Apido. 97 - 08191 - Rubi - Barcelona - Tel: 935873610 - bdelgado@
keya.es

MGA Sports (indoor Walking, Hydrorider, Megablock] - Parc
Tecnologic del Volles - 08290 - Cerdanyola del Vallés [Barcelona] - Tel.
035824555 - Fax: 935824556 - info@grupomga.es

Priwel (Priwel - ¢/ Dr. Guiteras, 1 - 08360 - Canet de Mar [Barcelonal
- Tel. 937506959 - Fax: 937506959 - priwel@priwel.com

San Katsu, S.L. [Johnson, Vision Fitness, BH Fiiness| - ¢/ Josep Calvet,
34, 2°Pl. Pla d'en Boet - 08302 - Mataré (Barcelona) - 937984004 -
info@sankatsu.es

Arctic Hidromasajes, S.L [‘Acic Spas” y "Tylo'| - Avdo.
Mediterraneo, 153 - 03725 - Teulada (Alicante] - Tel. 965741516 -
Fax: 965741603 - exmail: 965741603

Sistemas Aplicados del Plasfico S.L. - C/ Raimon Casellos, 150 -
08550 Sabodel (Barcelona] Tel:937111862 Fax. 937115660+
logirac@logirac.es

Carfer Saunas S.L. C/ Miguel Angel, 10 Baixos - 08028 Barcelona
Tel: 934486380 Fax: 933340185 - www.carfercom email:carfer@

carfer.com

Equlroo| [Equipool) - Pol. I. San Marcos, C/ Bell 18 - 28906 - Getofe
[Madrid] - Tel. 649810792 - Fax: 650102910

Staff Grup - Pol. Ind Can Torrello - Ronda Shimizu, 8- 08233
Barcelona —tel: 938359036 - staff@staff 5

Tecny Stand S.A. - C/ Camino de los Almendros, 24- 30120 £l
Palmar (Murcio] Tel: 968882366 Fax:968885127- info@tecny-
stand.com

Europea Térmica Eléctrica, S.L. (ETE] - C/ Agusiin Viiamata, 6
Bajo F - 28007 - Madrid - Tel. 915517074 - Fax: 915510255 -
info@ete.es

Fiesta Spas (Sundance Spas| - Crra. N, Km. 37,500 - 28710 - £l
Molar (Modrid| - Tel. 918412000 - Fax: 918412115 - grupofiesio@

gmail.com

€7 Thomas Wellness Group (Starpool - Wellness
memas Concepl] - C/ lanzarote, 13. Bajo B. - 28.703 S.8.
de los Reyes - Madrid - Tel. 91 661 76 07 - email info@homas.es

- www.thomas.es

Trusar Sport - C/ Camino de Barca, 10- 14011 Cérdobe- Tel:
957100918 - mobiliariodeportivo@gmail.com

Grupo Redhot (Grupo Redhol] - C/ Lo Dehesa Baja, 2, Avtopisia del
Norte, salida 33 - 38314 - la Orotava (Sania Cruz de Tenerife] - Tel.
922332010 - Fax: 922334155 - info@piscinasyspas.com

X-freme (Xtreme] - Pol. Ind. Azque C/ Bolivia, 47 - 28806 - Alcalé de
Henares [Madrid) - Tel. 918835733 - Fax: 918835734 -

¥@xiremefiiness.net
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